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Presentazione  
Il Bilancio  Sociale  è  uno  strumento  fond ame ntale  p e r p romuove re  un d ialog o 
ap e rto  e  trasp are nte  con la comunità. Attrave rso  q ue sto  strumento , Casa Emmaus 
Socie tà Coop e rativa Sociale  illustra l’imp e g no sociale  e  le  re sp onsab ilità  assunte  
ne i confronti d e lle  p e rsone  b e ne ficiarie  e  d e l te rrito rio . 

Il b ilancio  ha l’ob ie ttivo  d i o ffrire  una visione  chiara d e lle  attività svo lte , re nd e nd o 
visib ile  l’imp atto  d e lle  azioni, i risultati rag g iunti e  le  risorse  imp ie g ate . Lo  scop o 
p rincip ale  è  q ue llo  d i raccontare  il p e rcorso  d e lla coop e rativa, e vid e nziare  i valo ri 
che  la g uid ano, mostrare  concre tame nte  i risultati o tte nuti, e  g arantire  una 
g e stione  trasp are nte  e  orie ntata al b e ne  comune . 

Cond ivid e re  i d e ttag li d e lle  strate g ie , d e i p rog e tti e  d e g li inte rve nti re alizzati 
rap p re se nta p e r la  coop e rativa un atto  d i re sp onsab ilità  e  ap e rtura ve rso  tutte  le  
p e rsone  che  la sup p ortano  e  che  b e ne ficiano  d e i suoi se rvizi. Il b ilancio , q uind i, 
non è  so lo  un re soconto , ma un’op p ortunità d i cre scita co lle ttiva e  d i fid ucia 
re cip roca. 

Anche  q ue st’anno, la sua ste sura assume  un sig nificato  p artico lare : rip e rcorre re  il 
2024 sig nifica rivive re  succe ssi, d iffico ltà, sce lte  comp le sse  e  trag uard i rag g iunti, 
ne lla consap e vole zza che  og ni e sp e rie nza contrib uisce  alla cre scita d e lla 
coop e rativa. 

 
Pre sid e nte  e  Le g ale  Rap p re se ntante   

Casa Emmaus Soc. Coop . Soc. 
Dott.ssa Giovanna Grillo  
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Glossario  
 

ASL – Azie nd a Sanitaria Locale  

AUSL – Azie nd a Unità Sanitaria Locale  

ASP – Azie nd a Sanitaria Provinciale  

AST – Azie nd a Sanitaria Te rrito riale   

ASST – Azie nd a Socio-Sanitaria Te rrito riale  

AS – Azie nd a Sanitaria 

ATS – Azie nd a d i Tute la d e lla Salute  

APSS – Azie nza Provinciale  p e r i Se rvizi Sanitari 

ASP – Azie nd a Sanitaria Provinciale   

ASREM – Azie nd a Sanitaria Re g ionale  d e l Molise  

ASUFC FVG - Azie nd a Sanitaria Unive rsitaria Friuli Ce ntrale  

CSM - Ce ntro  Salute  Me ntale  

DSMD – Dip artime nto  Salute  Me ntale  e  Dip e nd e nze  

SERD – Se rvizio  p e r le  Dip e nd e nze  Pato log iche  

Amb ulatori DAN – Disturb i d e ll’Alime ntazione  e  d e lla Nutrizione  

SERT – Se rvizi p e r le  Tossicod ip e nd e nze  

CE.DI.AL - Ce ntro  p e r i Disturb i d e l Comp ortame nto  Alime ntare  

CPS – Ce ntro  Psicosociale  

SPDC – Se rvizio  Psichiatrico  Diag nosi e  Cura 

UO NPIA - Unità O p e rativa d i Ne urop sichiatria d e ll'Infanzia e  d e ll'Ad o le sce nza  

RAS – Re g io ne  Auto no m a d e lla  Sard e g na 
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Nota me todolog ica e  modalità d i app rovazione , 
p ub b licazione  e  d iffusione  de l b ilancio sociale  
Il Bilancio  Sociale  d i Casa Emmaus fa rife rime nto  all’annualità 2024 e d  è  frutto  d i 
un p roce sso  p arte cip ato , che  ha co involto  tutti i Se rvizi d e lla Coop e rativa. Un 
g rup p o d i lavoro , comp osto  d ai Coord inatori e  d alle  Coord inatrici d e i Se rvizi e  
g uid ato  d alla Pre sid e nte  e  d al Consig lio  d i Amministrazione  (CDA), ha racco lto  e  
analizzato  d ati e  informazioni e me rsi d urante  le  riunioni d i Eq uip e  e  
Coord iname nto , o ltre  alle  re lazioni p e riod iche  e  annuali sulle  attività svo lte . La 
b ozza d e l d ocume nto  è  stata d iscussa d al CDA il 31/03/2025 e  succe ssivamente  
ap p rovata d all’asse mb le a d e i soci. 

Il Bilancio  Sociale  d i Casa Emmaus si isp ira a valori fond ame ntali che  rifle ttono  la 
trad izione , la  cultura org anizzativa e  l’e sp e rie nza maturata d alla Coop e rativa. 
Q ue sti p rincip i rap p re sentano  il fond ame nto  d e ll’op e rato  d e ll’o rg anizzazione  e  
d e l p roce sso  d i re nd icontazione  sociale : 

• Rilevanza: le  informazioni rip ortate  sono  sig nificative  p e r i sog g e tti inte re ssati; 

• Comp le tezza: i d ati o ffrono  una visione  e saustiva d e ll’attività svolta; 

• Ne utralità: le  informazioni ve ng ono p re se ntate  in mod o imp arziale ; 

• Comp e tenza d e l p e riod o: tutte  le  attività e  i risultati fanno rife rime nto  all’anno  
2024; 

• Comp arab ilità: i d ati d e ll’annualità ve ng ono confrontati con q ue lli 
d e g li anni 
p recedenti; 

• Attend ib ilità: veng ono rip o rtati sia g li asp e tti p ositivi che  le  criticità 
riscontrate  
ne ll’annualità; 

• Chiarezza: il ling uag g io  è  acce ssib ile  anche  a chi non ha comp e te nze  
tecniche ; 

• Verid icità e  ve rificab ilità: og ni d ato  è  b asato  su fonti tracciab ili; 

• Trasp arenza: fond amentale  p e r g arantire  fid ucia, se nso  d i ap p arte nenza e  
una comunicazione  chiara e  acce ssib ile , favore nd o il co involg ime nto  attivo  
d e i sog g e tti inte re ssati (stake hold e r). 

Q ue sti valori costituiscono p unti d i rife rime nto  imp re scind ib ili affinché  il lavoro 
coop e rativo  si svo lg a in un conte sto  p ositivo , risp e ttoso  e  inclusivo . La loro  
ap p licazione  conse nte  d i cre are  un amb ie nte  d i lavoro  p arte cip ativo  e  orie ntato  al 
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b e ne sse re  d e lle  pe rsone . 

Il Bilancio  Sociale  d i Casa Emmaus vie ne  ap p rovato  d ag li o rg ani comp e te nti, 
p ub b licato  attrave rso  i canali ufficiali e  d iffuso  con l’ob ie ttivo  d i g arantire  la 
massima acce ssib ilità alle  informazioni, p romuove nd o la cond ivisione  e  il 
confronto  con la comunità d i rife rime nto  e  stake hold e r. 

Q ue sti ultimi li p ossiamo d ivid e re  in tre  cate g orie : e ste rni d ire tti, e ste rni ind ire tti e  
inte rni.

 

 

Pe r la p re d isp osizione  d e l Bilancio  Sociale , Casa Emmaus ha formato  un g rup p o 
d i lavoro  inte rno , con l’ob ie ttivo  d i g arantire  un’e sp osizione  chiara e  
comp re nsib ile . Si è  sce lto  d i ad ottare  un ling uag g io  se mp lice , e vitand o  
e sp re ssioni trop p o te cniche  o  b urocratiche , e  d i inte g rare  immag ini, tab e lle  e  
g rafici p e r facilitare  la le ttura e  l’inte rp re tazione  d e i d ati. 

La me tod olog ia se g uita si b asa sulle  Linee  g uid a p e r la re d azione  d e l b ilancio 
sociale  d e g li e nti d e l Te rzo  se ttore , d e finite  d al Ministe ro  d e l Lavoro  e  d e lle  
Politiche  Sociali ne l d e cre to  d e l 4 lug lio  2019. 
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1. Identità d i Casa Emmaus Socie tà Coop erativa 
Sociale  

Informazioni ge ne rali  
 

Nome de ll’ente  Casa Emmaus Socie tà Coop erativa Sociale  
Cod ice  fiscale  02289800928 
Partita Iva 03973920923 
Forma g iurid ica e  qualificazione  ai 
se nsi de l cod ice  d e l Terzo Se ttore  

Coop erativa Sociale  d i tip o A 

Ind irizzo sed e  le gale  Reg . San Lorenzo SNC – Ig lesias (SU)  
Altre  sed i Loc. Cuccuru Tiria Snc Ig lesias (SU)  

Via Buoncammino 17 Ig lesias (SU) 
Via Torino 37/A Ig lesias (SU)  
Via Sant'Antonio 31 (p iani I e  II) Ig le sias (SU)  
Via Sant'Antonio 38 Ig lesias (SU)  
Via Cag liari 83 Domusnovas (SU)  
Via Pasteur 1 (p iani I e  II) Ig lesias (SU)  

Te le fono 3803899200 
E-mail info@casaemmausig le sias.it 
Pec casaemmaus@p ec.it 
N° iscrizione  alb o de lle  coop erative  C136724 
Cod ice  Ateco 87.2 
Attività p revalente  Attività d i assistenza sociale  

 
1.1 Conte sto  in cui ope ra la Coope rativa 

Casa Emmaus op e ra ne l se ttore  sociosanitario  e  d e ll’assiste nza alla p e rsona, 
o ffre nd o se rvizi finalizzati alla  cura sia d al p unto  d i vista fisico  che  p sico log ico . Gli 
inte rve nti d e lla Coop e rativa si svilup p ano all’inte rno  d e lla re te  d e i Se rvizi 
accre d itati d alla Re g ione  Autonoma d e lla Sard e g na, g arante nd o sup p orto  a 
p e rsone  con d ive rse  ne ce ssità assistenziali. 

La Coop e rativa si d isting ue  p e r la p romozione  d i valori fond ame ntali q uali: la 
so lid arie tà, la  le g alità e  la sicure zza sociale . Attrave rso  le  attività svo lte  g e ne ra un 
imp atto  p ositivo  sia d ire tto  ve rso  l’ute nza, sia ind ire tto , a  b e ne ficio  d e lla co lle ttività. 
O rg anizza ino ltre  iniziative  p ub b liche , vo lte  a d iffond e re  la cultura d e ll' inclusione  
e  d e l sup p orto  sociale . 

mailto:info@casaemmausiglesias.it
mailto:casaemmaus@pec.it
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1.2 Mission 

La mission d e lla Coop e rativa è  offrire  accog lie nza, assiste nza, te rap ia, 
riab ilitazione  a minori e  ad ulti che  si trovino  in situazioni d i g rave  d isag io , 
marg inalità  sociale , d ip e nd e nza p ato log ica e  p ato log ie  p sichiatriche . Casa 
Emmaus è  ino ltre  imp e g nata ne ll’accog lie nza umanitaria  e  ne ll’inte g razione  
sociale  d i mig ranti, sia in Italia che  all'e ste ro , anche  me d iante  la p arte cip azione  a 
missioni umanitarie . 

Un altro  asp e tto  ce ntrale  d e lla mission è  lo  stud io  d e lle  cause  d i og ni forma d i 
d isag io  p e rsonale , familiare  e  sociale , nonché  la p rog e ttazione  d i inte rve nti 
finalizzati alla  p re ve nzione , atte nuazione  e  riso luzione  d e l d isag io . Ino ltre , 
p romuove  iniziative  d i se nsib ilizzazione  d e ll’op inione  p ub b lica e  p e rcorsi d i 
re inse rimento  sociale  p e r le  p e rsone  svantagg iate . 

Infine , è  imp e g nata ne ll’org anizzazione  d i se minari e  conve g ni d i ag g iorname nto , 
p romozione  d i attività utili al rag g iung imento  d e g li ob ie ttivi associativi e  ne lla  
formazione  p rofe ssionale  - ai se nsi d e lla le g g e  28 marzo  2003, n. 53 – d i chi op e ra 
con p e rsone  in cond izione  d i d isag io , d i marg inalità  sociale , d i d ip e nd e nze  
p ato log iche  e  d i p ato log ie  psichiatriche . 

 
1.3 La re te  d i Casa Emmaus 

Casa Emmaus co llab ora con d ive rse  org anizzazioni e  associazioni imp e g nate  ne l 
sociale . Tra q ue ste  fig urano: 

• Coord iname nto  d e g li Enti Accre d itati d e lla Sard e g na (CEAS); 

• LEGACO O P; 

• Fe d e razione  Italiana Comunità Te rap e utiche  (FICT); 

• Associazione  Ricre ativa Culturale  Italiana (ARCI); 

• Coord iname nto  Enti Ausiliari Re g ionali (INTERCEAR); 

• Forum d e l Te rzo  Se ttore ; 

• Associazione  Nazionale  Capodarco . 

Q ue ste  co llab orazioni p e rme ttono  alla Coop e rativa d i rafforzare  il p rop rio  
imp e g no ne ll’accog lie nza, ne lla riab ilitazione  e  ne ll’inte g razione  sociale , 
op e rand o in sine rg ia con re altà che  cond ivid ono g li ste ssi valori e  ob ie ttivi. 
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1.4 Q ualità d e i Se rvizi e  de lle  Risorse  Umane  e  tip olog ia d i utenti 

Pe r g arantire  e le vati stand ard  q ualitativi ne i se rvizi o ffe rti, si inve ste  costante me nte  
ne lla se le zione  e  fo rmazione  d e l p e rsonale , assicurand osi che  sia q ualificato  e  
conforme  ai re q uisiti richie sti d alle  norme  p e r l’accre d itamento  d e lla Re g ione  
Autonoma d e lla Sard e g na. La fo rmazione  continua rap p re senta un e le mento  
chiave  p e r l’ag g io rname nto  d e lle  comp e te nze  e  il mig liorame nto  d e lle  
p re stazioni. 

Casa Emmaus co llab ora con d ive rsi Enti Istituzionali, tra cui: 

o Azie nd e  Sanitarie  (Se rvizio  p e r le  Dip e nd e nze  - Se r.D; Ce ntro  p e r la Salute  
Me ntale  - CSM); 

o Comuni (Se rvizi Sociali); 

o Ministe ro  d e lla Giustizia (p e r l'attuazione  d i misure  alte rnative  d e stinate  a 
minori e  ad ulti); 

o Ministe ro  d e ll' Inte rno  (p e r l'accog lie nza d i mig ranti).  

o I se rvizi d e lla Coop e rativa sono  rivo lti a  una p luralità  d i ute nti, tra cui: 
o Pe rsone  con d ip e nd e nze  p ato log iche ; 

o Pe rsone  con p ato log ie  p sichiatriche  

o Pe rsone  d e te nute  in misure  alte rnative , inclusi m inori e  g iovani 
ad ulti/e ; 

o Pe rsone  con d isturb i d e ll’alime ntazione  e  d e lla nutrizione ; 

o Richie d e nti p ro te zione  inte rnazionale  e  tito lari d i p ro te zione . 

L’imp atto  d e lle  attività d e lla Coop e rativa rig uard a sia ute nti che  la co lle ttività, 
contrib ue nd o a un mig liorame nto  comp le ssivo  d e lla q ualità  d e lla vita e  d e l 
b e ne sse re  sociale . 

Le  strutture  e  i se rvizi d i Casa Emmaus sono conosciuti e  ap p re zzati a  live llo  
nazionale , come  e vid e nzia la carta che  se g ue , che  mostra le  re g ioni d i p rove nie nza 
d e lla nostra ute nza. 

Giovanna Grillo
Pesone con patologie psichiatriche (come le altre dipendenza e disturbi alimentari
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L’ap p roccio  alla p re sa in carico  d e ll’ute nza si b asa su una co llab orazione  sine rg ica 
tra é q uip e  multip rofe ssionali. Il p e rcorso  d i cura è  p e rsonalizzato  e  strutturato  sulla 
b ase  d i ob ie ttivi p rog e ttuali sp e cifici, la  cui re alizzazione  vie ne  monitorata 
attrave rso  ve rifiche  pe riod iche . 

La Coop e rativa d isp one  d i re fe re nti p e r g li ing re ssi, re sp onsab ili d e lla g e stione  d e i 
contatti con i Se rvizi te rrito riali ne lla fase  d i p re -ing re sso  e  d e l succe ssivo  
coord iname nto  attrave rso  incontri d ire tti e  re lazioni informative  p e riod iche . 
Ino ltre , e sse nd o accre d itata, ha stip ulato  sp e cifiche  conve nzioni con ciascun 
committe nte . 

Casa Emmaus si imp e g na p e r continuare  ad  op e rare  ne l risp e tto  d e i p rincip i 
statutari, conso lid and o la p rop ria mission d i p romozione  d e l b e ne sse re  
ind ivid uale  e  co lle ttivo . La q ualità sociale  d e ve  e sse re  conce p ita come  un siste ma 
d i re lazioni cap ace  d i intre cciare  le  e sig e nze  d e lle  p e rsone  con il b e ne sse re  
d e ll’inte ra comunità. 

Le  strate g ie  p e r il rag g iung ime nto  d i tali ob ie ttivi si conce ntrano  sulla 
se nsib ilizzazione  d e l p e rsonale  e  sulla cond ivisione  d e lla mission e  vision con tutte  
le  p e rsone  co involte . A tal fine , si o rg anizzano  incontri p e riod ici con tutto  il 
p e rsonale , cre and o sp azi d i informazione , confronto  e  scamb io  re cip roco , p e r 
rafforzare  il se nso  d i ap p arte nenza e  mig liorare  la q ualità  d e i se rvizi o ffe rti. 
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1.5 Struttura, gove rno e  amministrazione  

 

 

 

 

 
 

  

Giovanna Grillo
Perche non aggiungiamo la comunicazione? E nella progettazione e sviluppo possiamo togliere metabolè e mettere i nomi dell’ufficio progetti?
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1.5.1 L’Assemblea de i soci 
Al 31 d ice mb re  2024, Casa Emmaus conta 37 me mb ri, 20 uomini e  17 d onne . La 
b ase  sociale  è  comp osta e sclusivame nte  d a p e rsone  fisiche . L’Asse mb le a d e i Soci 
rap p re se nta un org ano fond ame ntale  ne lla g ove rnance  socie taria, ave nd o il 
comp ito  d i e sp rime re  la vo lontà co lle ttiva d e i soci su q ue stioni e sse nziali p e r la 
vita d e lla Coop e rativa. Si d isting ue  in d ue  tip o log ie  p rincip ali: o rd inaria e  
straord inaria, ciascuna con sp e cifiche  comp e te nze  e  re sp onsab ilità . 

L’Assemb le a O rd inaria ha il comp ito  d i ap p rovare  il b ilancio  d e lla Coop e rativa, un 
p assag g io  cruciale  che  conse nte  d i valutare  l’and ame nto  e conomico  e  finanziario  
d e lla socie tà e  d i p rog rammare  le  strate g ie  future . Ino ltre , nomina e  re voca g li 
Amministratori, i Sind aci e  il Pre sid e nte  d e l Co lle g io  Sind acale , g arante nd o così 
un contro llo  e fficace  sulla g e stione  e  sulla trasp are nza d e lle  attività socie tarie . 

Un altro  asp e tto  rile vante  d e ll’Asse mb le a O rd inaria è  la d e te rminazione  d e i 
comp e nsi d e g li Amministratori e  d e i Sind aci, un p roce sso  che  assicura una 
g e stione  re sp onsab ile  e  soste nib ile  d e lle  risorse . Ino ltre , d e lib e ra sulla 
re sp onsab ilità  d e g li o rg ani amministrativi e  d i contro llo , inte rve ne nd o in caso  d i 
ne ce ssità p e r tute lare  g li inte re ssi d e lla socie tà e  d e i suoi soci. 

L’Assemb le a Straord inaria è  chiamata a d e lib e rare  sulle  mod ifiche  d e llo  statuto  
socie tario , un’op e razione  che  p uò  rig uard are  asp e tti fond ame ntali come  la 
d e nominazione  sociale , l’og g e tto  sociale  o  la struttura d e l cap itale . Si occup a 
anche  d e lla nomina, d e lla sostituzione  e  d e lla d e finizione  d e i p o te ri d e i liq uid atori, 
ne l caso  in cui la socie tà si trovi ne lla ne ce ssità d i avviare  un p roce sso  d i 
liq uid azione . La p arte cip azione  all’Asse mb le a d e i Soci è  l’occasione  p e r 
influe nzare  le  sce lte  strate g iche  d e ll’azie nd a e  g arantire  una g e stione  trasp are nte  
e  orie ntata al b e ne  comune .  

Grafico  a to rta sud d ivisione  Assemb le a Soci/e  in b ase  al g enere  

 

L’assemb le a d e i soci è  stata re g olarme nte  convocata ne l 2024 p e r 
l’ap p rovazione  de l b ilancio  d e lla Coop e rativa, te nutasi in d ata 16/04/2025.  
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1.5.2 Il Consig lio  d i Amministrazione  
Al 31 d ice mb re  2024, il Consig lio  d i Amministrazione  conta 7 me mb ri (3 d onne  e  
4 uomini): Giovanna Grillo  (Presid ente  e  Legale  Rap p resentate ), Marino  Martino  
Canzone ri (Vicep resid ente ), Fe d e rica Falg io  (Consig lie ra), Luca Manconi 
(Consig lie re ), Emanue la Sanna (Consig lie ra), Fe rnand o Schirru (Consig lie re ) e  
Biag io  Sciortino  (Consig lie re ), e le tti in d ata 18/09/2024. 

Il Consig lio  d i Amministrazione  è  l’org ano e se cutivo  d e lla socie tà e  vie ne  
convocato  d al Pre sid e nte  og ni q ualvo lta vi sia mate ria su cui d e lib e rare  o  su 
richie sta d e lla mag g ioranza d e i comp one nti o  d e l Co lle g io  Sind acale . 

L'org ano amministrativo  d e tie ne  tutti i p o te ri d i o rd inaria e  straord inaria 
amministrazione , g arante nd o una g e stione  e fficace  e  re sp onsab ile  d e ll'e nte . In 
se d e  d i nomina, p ossono e sse re  sp e cificati e ve ntuali limiti ai p o te ri d e l Consig lio  
d i amministrazione , in un'o ttica d i trasp are nza e  contro llo . 

Il Consig lio  d i amministrazione  ha la facoltà d i d e le g are , in tutto  o  in p arte , le  
p rop rie  comp e te nze  a un comitato  e se cutivo  comp osto  d a alcuni me mb ri o  a uno  
o  p iù amministratori d e le g ati, al fine  d i assicurare  una g e stione  d inamica e d  
e fficie nte . 

Pe r il comp ime nto  d i sp e cifici atti o  cate g orie  d i atti, p ossono e sse re  nominati 
d ire ttori, instito ri o  p rocuratori, ai q uali ve ng ono asse g nati p o te ri b e n d e finiti. Tale  
mod e llo  org anizzativo  g arantisce  un'ad e g uata rip artizione  d e lle  re sp onsab ilità , 
favore nd o un p roce sso  d e cisionale  strutturato  e  coe re nte  con g li ob ie ttivi 
d e ll'e nte . Q ue sta struttura d i g ove rnance  rifle tte  il nostro  imp e g no ve rso  una 
g e stione  trasp are nte , re sp onsab ile  e  o rie ntata alla soste nib ilità, in line a con i 
p rincip i e tici e  d i re sp onsab ilità  sociale  che  g uid ano la nostra attività. 

 
Grafico  a to rta sud d ivisione  CDA in b ase  al genere  

Ne ll’e se rcizio  2024 sono stati e rog ati rimb orsi sp e se  ai me mb ri d e l CDA p e r un 
to tale  d i e uro  9.408,35. 
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 1.5.3 Colleg io sindacale , organo d i controllo  
Il contro llo  inte rno  d e ll’o rg anizzazione  è  stato  affid ato  al co lle g io  sind acale , 
comp osto  d a: Attilio  Lasio  (Pre sid e nte  d e l Colle g io  Sind acale ), Luciano  Me loni 
(Sind aco), Marco  Pinna (Sind aco), Ald o  De montis (Sind aco  Sup p le nte ) e  Ag ostino  
Galizia (Sind aco  Sup p le nte ). La d urata in carica è  d i tre  e se rcizi. 

L’org ano d i contro llo  ha svo lto  la p rop ria attività sulla b ase  d i isp e zioni e  ve rifiche  
p e riod iche , che  hanno rig uard ato : l’osse rvanza d e lla Le g g e  e  d e llo  statuto  sociale , 
il risp e tto  d e lla corre tta amministrazione , l’ad e g uate zza d e ll’asse tto  org anizzativo , 
amministrativo  e  contab ile  ad o ttato  e d  il suo  concre to  funzioname nto . Ino ltre , ha 
monitorato  la re g olare  te nuta d e lla contab ilità sociale  e  la co rre tta rile vazione  d e i 
fatti d i g e stione  ne lle  scritture  contab ili. 

Le  ve rifiche  contab ili sono  state  svolte  in mod alità analitica su tutti i conti 
p atrimoniali e d  e conomici d e lla socie tà e d  a camp ione  sulle  fatture  attive  e  p assive  
e  sui g iustificativi d i sp e sa. 

Pe r l’attività svo lta ne ll’e se rcizio  2024, all’org ano d i contro llo  è  stato  corrisp osto  un 
comp e nso  p ari a  e uro  13.000,00. 

 

1.6 Le  Risorse  Umane  
ll 31 d ice mb re  2024 la Coop e rativa conta 110 d ip e nd e nti (70 d onne  e  40 uomini) 
e  45 p rofe ssionisti/e  in conve nzione  (23 d onne  e  22 uomini). 

Ne l corso  d e ll’anno si sono  ve rificate  38 ce ssazioni d al se rvizio  ma conte stualmente  
ci sono  state  38 nuove  assunzioni. Sono state  ino ltre  e ffe ttuate  16 stab ilizzazioni d e l 
p e rsonale  e  a te mp o d e te rminato .  

  
Grafico a to rta d ip end enti g ene re   al 31/12/2024  Grafico a to rta p rofessionisti/e  p e r g ene re  al 31/12/2024 
 

 

 

 

giusi nioi
Per sesso e togliere uomini e donne

Gloria Stara
Sarebbe meglio forse “genere”?

giusi nioi
Libero professionisti per sesso
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Dip endenti 

Area operativa 2024 2023 

Area amministrativa 9 8 

Area med ica 2 3 

Area psicologica/psicoterapeutica 9 8 

Area educativa 29 32 

Area nutrizionale  1 2 

Area manutenzione  2 2 

Area coord inamento 7 7 

Area p roge ttuale  7 0 

Area trasporto p ersone   2 2 

Area cucina 5 2 

Area pulizie  2 2 

Area vig ilanza e  assistenza d i base  7 6 

Area mediazione  4 6 

Area op eratori sociosanitari (OSS) 23 22 

Area animazione  0 1 

Area d irigenza 1 1 

TO TALE 110 104 
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Lib ero - p rofessionisti 

Area operativa 2024 2023 

Area medica 7 16 

Area comunicazione  3 2 

Area psicologica/psicoterapeutica 10 5 

Area educativa 0 1 

Area p rogettuale  7 4 

Area tecnica 3 2 

Area p rivacy - Data Protection Officer (DPO) 1 1 

Area ingressi 1 3 

Area amministrativa 1 0 

Area nutrizionale  2 0 

TO TALE 35 34 
Professionisti al 31/12/2024 e  31/12/2023 

 

Area operativa 2024 2023 

Area consulenza legale  4 4 

Area consulente  de l lavoro 1 1 

Area contab ile  e  fiscale  1 1 

Area contro llo e  revisione  3 1 

TO T. 9 7 
Consulenti are a g iurid ica e  contab ile  al 31/12/2024 e  31/12/2023 
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2. I se rvizi 
2.1 Comunità San Lorenzo 
 

La Comunità San Lorenzo è  una struttura re sid e nziale  p lurimod ulare 1 p e r p e rsone  
con d ip e nd e nze  p ato log iche  anche  in comorb ilità p sichiatrica che  accog lie  
ute nza maschile . 

Ne l corso  d e l 2024, ha acco lto  n u o vi 65 osp iti.  La loro  d istrib uzione  ne i vari 
mod uli è  stata la  seguente : 

 

Numero  osp iti Modulo assistenziale  

27 Se rvizio  re sid e nziale  p e r p e rsone  con d ip e nd e nze  p ato log iche  
ne l mod ulo  te rap e utico  riab ilitativo  p rove nienti dalla Reg ione  
Autonoma de lla Sardegna. 

35 Se rvizio  re sid e nziale  p e r p e rsone  d ip e nd e nti d a sostanze  
d ’ab uso  con p ato log ie  p sichiatriche  d op p ia d iag nosi d i cui 22 
p rove nie nti d alla Re g ione  Autonoma Sard e g na, 13 e xtra 
Re g ione  d i cui 1 in conve nzione  p rivata 

2 Se rvizio  re sid e nziale  p sichiatrico  p e r inte rventi socioriab ilitativi 
SRP3 b assa inte nsità te rapeutica p rovenienti dalla Reg ione  
Autonoma de lla Sardegna 

1 Conve nzione  p rivata p roveniente  dalla Reg ione  Autonoma de lla 
Sardegna 

65 TO TALE 

 
Med iante  il Proge tto  OUT – Re inse rimento sociale  e  lavorativo  de tenuti/e 2, sono 
stati accolti ulte riori 7 osp iti. 

  

 
1 Struttura accred itata d alla Reg ione  Autonoma d e lla Sard egna con Provved imento  Unico  nr.79 d e l 13/10/2022 e  con Provved imento 
Unico  nr.34 d e l 18/05/2023 
2 Provved imento  Unico  nº 91 d e l 12/11/2024 

giusi nioi
Aggiungere assistenziale
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Gli osp iti sono stati inviati alla struttura da d ive rsi Se rvizi te rrito riali sanitari re g ionali e  
extra re g ionali (Sicilia  e  Lazio). 

Ne lla tab e lla che  se g ue , il d e ttag lio  d e lle  Aziend e  Sanitarie  e  d e i Se rvizi invianti  
 

Re g ionali Extra re g ione  
ASL Cag liari: CSM d i Q uartu Sant’Ele na, 
Se rD d i Cag liari, Se rD d i Q uartu Sant’Ele na  

ASP Trap ani: DSMD Trap ani - zona 
Nord , Se rD Alcamo, Se rD Marsala 

ASL Nuoro: CSM Sorgono, Se rD Macome r ASP Rag usa: Se rD Baghe ria 
ASL Gallura: CSM O lb ia, Se rD O lb ia ASP Pale rmo: SerD Pale rmo 1, Se rD 

Pale rmo 4, Se rD Bag he ria 
ASL Me d io  Camp id ano: Se rD Gusp ini ASL Roma 6: Se rD Latina 
ASL Sassari: Se rD Alghe ro , Se rD Sassari  
ASL O g liastra: Se rD Torto lì  
ASL O ristano: Se rD O ristano   
ASL Sulcis Ig le sie nte : Se rD Carb onia, Se rD 
Ig le sias 

 

 

Punti d i forza 

Uno d e g li asp e tti p iù rile vanti d e l se rvizio  è  il lavoro  in é q uip e  multid iscip linare , 
che  p e rme tte  d i affrontare  le  d ive rse  ne ce ssità d e i p azie nti con un ap p roccio  
inte g rato  e  comp le to . La p ossib ilità  d i strutturare  p e rcorsi p e rsonalizzati 
rap p re se nta un g rand e  valo re  ag g iunto : og ni osp ite  ha la p ossib ilità d i se g uire  un 
p rog ramma fle ssib ile  e  ad attato  alle  p rop rie  e sig e nze , g razie  alla cre azione  d i 
p iani d i inte rve nto  ind ivid ualizzati. 

Un altro  p unto  d i forza è  il co involg ime nto  attivo  d e lle  famig lie , che  ve ng ono 
sup p ortate  e  accomp ag nate  ne l p e rcorso  te rap e utico , rafforzand o così la re te  d i 
soste g no d e l p azie nte . Il lavoro  con un g rup p o e te rog e ne o  d i osp iti stimola il 
confronto  e  la cre scita p e rsonale , o ffre nd o un amb ie nte  ricco  d i e sp e rie nze  e  
p rosp e ttive  d ive rse . 

Fond ame ntale  è  anche  la co llab orazione  con i se rvizi invianti, che  conse nte  d i 
mantene re  una continuità assiste nziale  e  d i o ttimizzare  le  risorse  d isp onib ili, 
g arante nd o un p e rcorso  coe re nte  p e r ciascun p azie nte . 

Criticità riscontrate  

Nonostante  i p unti d i fo rza, il se rvizio  si confronta con alcune  d iffico ltà. Uno d e g li 
ostacoli p rincip ali rig uard a l’inse rime nto  lavorativo , che  risulta sp e sso  comp le sso 
a causa d e lla mancanza d i op p ortunità ad e g uate  e  d i p e rcorsi strutturati p e r il 
re inse rimento  sociale . Tale  mancanza è  d e ttata d al fatto  che  la p rovincia d e l Sud  
Sard e g na è  una d e lle  p iù p ove re  d e ll’Italia.  
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Inoltre , il mancato  ad e g uamento  d e lle  tariffe  re g ionali risp e tto  ai costi soste nuti 
ha rap p re se ntato  un ulte riore  e le me nto  d i frag ilità , incid e nd o sulla soste nib ilità 
e conomica d e l se rvizio  e  sulla p ossib ilità d i amp liare  le  riso rse  d isp onib ili p e r i 
p azie nti. 

Il p e rcorso  d i svincolo  p e r i p azie nti con situazioni p iù g ravi si rive la 
p artico larme nte  d e licato , sia p e r la  ne ce ssità d i ind ivid uare  so luzioni ad e g uate  alle  
lo ro  e sig e nze , sia p e r la  scarsità d i strutture  in g rad o  d i accog lie rli. Infine , la  rice rca 
d i p e rsonale  q ualificato  e  motivato  a lavorare  ne l se ttore  sociale  e  all’inte rno  d e lla 
comunità risulta comp le ssa, rap p re se ntand o una sfid a costante  p e r g arantire  la 
q ualità  e  la  stab ilità  d e l se rvizio .  

Nonostante  q ue ste  d iffico ltà, il lavoro  svolto  si b asa su un forte  sp irito  d i 
co llab orazione , fle ssib ilità  e  atte nzione  al b e ne sse re  d e g li osp iti, e le me nti 
fond ame ntali p e r affrontare  le  criticità  e  mig lio rare  continuamente  l’e fficacia 
d e ll’inte rve nto . 
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Mod ulo  re sid enziale  te rape utico-riab ilitativo 

La vita q uotid iana all’inte rno  d e lla comunità è  stata org anizzata attrave rso  attività 
d i g rup p o , che  hanno p e rme sso  ag li osp iti d i confrontarsi in un conte sto  p ro te tto  
e  accog liente . 

Accanto  alle  attività te rap e utiche , ne l 2024 è  stata avviata la p rog e ttazione  d i 
attività lavorative , finalizzata a svilup p are  comp e te nze  le g ate  all’autonomia e  al 
re inse rimento  sociale . Le  attività avviate  hanno rig uard ato : 

• Cucina 
• Lavande ria 
• Cura d e g li animali 
• Manutenzione  
• Orto  

Un altro  e le mento  chiave  d e l p e rcorso  te rap e utico  è  stato  il p rog e tto  d i 
re inse rimento  sociale , che  ha p re visto  la convive nza d i p icco li g rup p i d i osp iti in 
un ap p artame nto . In q ue sto  amb ie nte , g li ute nti hanno p o tuto  sp e rime ntarsi ne lla 
rice rca d i un lavoro , ne lla g e stione  d e lla q uotid ianità, d e l te mp o lib e ro , d e lle  
re lazioni e  d e lle  riso rse  e conomiche . 

Attività svolte  dalla struttura 

Le  attività p rog rammate  se g uono una cad e nza b e n d e finita, alte rnand o incontri 
q uotid iani, se ttimanali e  me nsili p e r g arantire  un sup p orto  costante  e  varie g ato . 

O g ni g iorno  si tie ne  un mome nto  d e d icato  ag li ob ie ttivi p sicoe d ucativi, o ffre nd o 
un'op p ortunità d i rifle ssione  e  cre scita p e rsonale . Durante  la se ttimana, ve ng ono 
org anizzati d ive rsi g rup p i te matici, miranti ad  affrontare  asp e tti imp ortanti d e l 
b e ne sse re  p sico log ico  e d  e motivo , come  la g e stione  d e lle  e mozioni, l’autostima, 
le  re lazioni inte rp e rsonali e  la consap e vole zza d i sé . Altri incontri sono  d e d icati ad  
arg ome nti sp e cifici, come  l’attualità , le  d ip e nd e nze  o  l'e sp re ssione  artistica 
attrave rso  la musica e  il cine forum. 

A cad e nza me nsile , si svo lg ono attività d i g rup p o  formative  sulla g e stione  d e lla vita 
q uotid iana (cucina, lavand e ria...), insie me  a mome nti d i confronto  su e sp e rie nze  
p e rsonali e  p e rcorsi cond ivisi. 

Ve ng ono anche  g arantiti co lloq ui ind ivid uali con d ive rsi p ro fe ssionisti, in b ase  alle  
ne ce ssità d i ciascun osp ite . Incontri se ttimanali con e d ucatori e  re sp onsab ili 
d e ll’are a le g ale  e  sanitaria, p e rme ttono  d i monitorare  il p e rcorso  p e rsonale , me ntre  
co lloq ui me nsili con familiari, p sichiatri e  p sico te rap e uti o ffrono  un soste g no p iù 
ap p rofond ito , sia a live llo  clinico  che  re lazionale . 

Q ue sta org anizzazione  p e rme tte  d i b ilanciare  mome nti d i confronto  co lle ttivo  con 
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un accomp ag namento  ind ivid ualizzato , favore nd o un p e rcorso  d i cre scita e  
autonomia. 

 

Corso  p izzaio lo  
Corso  d i informatica 
Corso  d i ling ua ing lese  
Corso  d i fo rmazione  p e r O p e ratore  Socio-Sanitario  (OSS) 
Corso  d i italiano  p e r stranie ri 
Inse rimenti in attività d i volontariato  
Inse rime nti in b o rsa lavoro  
Lab oratorio  d i Mindfulness 
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Mod ulo  re side nziale  dop p ia - d iag nosi 

La vita q uotid iana all’inte rno  d e l mod ulo  Dop p ia Diag nosi è  o rg anizzata attrave rso  
attività d i g rup p o  che  rap p re se ntano  un e leme nto  ce ntrale  d e l p e rcorso 
te rapeutico . 

Le  attività se g uono una p rog rammazione  strutturata, comb inand o  incontri 
q uotid iani, se ttimanali e  me nsili p e r offrire  un sup p orto  comp le to  e  d ive rsificato . 

O g ni g iorno  è  p re visto  un mome nto  d e d icato  ag li ob ie ttivi p sicoe d ucativi, utile  p e r 
rifle tte re  sul p rop rio  p e rcorso  e  svilup p are  mag g iore  consap e vole zza. Durante  la 
se ttimana, le  attività si alte rnano  tra momenti d i confronto  e  p e rcorsi e sp re ssivi. 
Sono p re visti g rup p i d e d icati alla g e stione  d e lle  e mozioni, alla conosce nza d i sé , ai 
ruo li all' inte rno  d e l g rup p o  e  alle  re g ole  d e lla vita comunitaria. Non mancano 
occasioni d i scamb io  e  ap p rofond imento  sul te ma d e lle  d ip e nd e nze , me ntre  
attività lud ico-cre ative  e  lab oratori e sp re ssivi o ffrono  sp azi d i e sp re ssione  
p e rsonale . Ino ltre , ve ng ono org anizzate  se ssioni d i cine forum e  incontri d inamici 
p e r favorire  la  p arte cip azione  attiva. 

L’attività fisica è  inte g rata ne lla routine  con ap p untame nti se ttimanali, contrib ue nd o 
al b e ne sse re  p sicofisico . Alcuni incontri, come  il g rup p o  d i Mind fulne ss, si svo lg ono 
con cad e nza me nsile . 

Paralle lame nte  alle  attività d i g rup p o , og ni p e rsona ha acce sso  a co lloq ui 
ind ivid uali con d ive rsi p rofe ssionisti. Se ttimanalme nte , si svolg ono incontri con 
e d ucatori e  re sp onsab ili d e ll’are a sanitaria e  d e ll’are a le g ale , me ntre  con cad e nza 
mensile  sono  p re visti co lloq ui con p sico te rap e uti, p sichiatri e  familiari, p e r g arantire  
un soste g no continuo  e  p e rsonalizzato . 

Q ue sta org anizzazione  b ilancia mome nti d i cond ivisione  e  cre scita co lle ttiva con 
p e rcorsi ind ivid ualizzati, favore nd o il b e ne sse re  comp le ssivo  e  l’e voluzione  
p e rsonale . 
 
Pe r e ntramb i i mod uli (Dop p ia Diag nosi e  Te rap e utico  Riab ilitativo), ne l 2024 si 
sono  svolte  tre  carovane  p sico -e d ucative , d urante  le  q uali g li osp iti si trasfe riscono 
p e r un b re ve  p e riod o  d i te mp o in strutture  co llocate  ne l te rrito rio  re g ionale , 
so litame nte  imme rse  ne lla natura. Durante  le  carovane  ve ng ono p rop osti d e g li 
arg ome nti e d ucativi rile vanti, tra i q uali p e r e se mp io : la  sce lta, la  motivazione  e  il 
camb iame nto . 

Le  carovane  p e rme ttono  d i lavorare  su ob ie ttivi p e rsonalizzati, co invo lg e nd o 
attivame nte  tutti g li osp iti. Le  attività p rop oste  mirano  a rafforzare  l’ad e re nza al 
trattame nto  e  a consolid are  il p roce sso  d i camb iame nto  ind ivid uale , favore nd o  
una mag g iore  consap e vole zza e  cre scita p e rsonale . 
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2.2 Comunità La Casa d i Ange la 
La Casa d i Ange la è  una struttura re sid e nziale  p lurimod ulare 3 p e r p e rsone  con 
d ip e nd e nze  p ato log iche  anche  in comorb ilità p sichiatrica che  accog lie  ute nza 
fe mminile  e  maschile . Alcune  d onne  sono state  acco lte  assie me  ai fig li minori.  

Ne l corso  d e l 2024, ha acco lto  58 nuovi osp iti (49 d onne  e  9 uomini).  La lo ro  
d istrib uzione  ne i vari mod uli è  stata la  seguente : 
 

Numero  osp iti Modulo assistenziale  

Donne   Uomini  

14  0 Se rvizio  re sid e nziale  te rap e utico  riab ilitativo  p e r 
tossicod ip e nd e nti p rove nie nti d alla Re g ione  Autonoma 
d e lla Sard e g na 

14 7 Se rvizio  re sid e nziale  p e r tossicod ip e nd e nti con p ato log ie  
p sichiatriche  (d op p ia d iag nosi) p rove nie nti d alla Re g ione  
Autonoma d e lla Sard e g na 

10 2 Se rvizio  re sid e nziale  p e r tossicod ip e nd e nti con p ato log ie  
p sichiatriche  (d op p ia d iag nosi), p rove nie nti d a altre  re g ioni 

2   0 Se rvizio  re sid e nziale  p e r tossicod ip e nd e nti con p ato log ie  
p sichiatriche  (d op p ia d iag nosi) tramite  conve zione  p rivata 
p rove nie nti d alla Re g ione  Autonoma d e lla Sard e g na 

2  0 Se rvizio  p e r d onne  d ip e nd e nti d a sostanze  d ’ab uso  (mod ulo  
mad re  – b amb ino: sono  p re se nti anche  6 minori) p rove nie nti 
d alla Re g ione  Autonoma d e lla Sard e g na 

1   0 Su invio  d e l Se rvizio  Sociale  d i Ig le sias 

43 9  TO TALE 52 + 6 minori 

 
Med iante  il Proge tto  OUT – Re inse rimento sociale  e  lavorativo  de tenuti/e 4, sono  
stati accolte  altre  2 d onne . 

  

 
3 Accred itamento p rovved imento  unico  nr.76 26/09/2022 
4 Provved imento  Unico  nº 91 d e l 12/11/2024 
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Si e vid e nzia, risp e tto  all’anno p re ce d e nte , un sig nificativo  aume nto  d e ll’ute nza 
e xtra Re g ione  Sard e g na (incre me nto  d a 7 a 12 unità). 

 
Raffronto anno  2023 e  2024 ing ressi extra reg ione  

 

Se rvizi d i p rovenienza de ll’utenza 
 
Re g ionali Extra re g ione  
ASL Cag liari: CSM d i Q uartu Sant’Ele na, 
Se rD d i Cag liari, Se rD d i Q uartu 
Sant’Ele na, Ce ntro  Alcolog ico  d i Cag liari  

ASP Trap ani: DSMD Trap ani - zona 
Nord , Se rD Alcamo, Se rD Marsala, 
Se rD Caste lve trano 

ASL Nuoro: Se rD Macome r, CSM 
Macome r, CSM Sinisco la, Se rD Nuoro , 
Se rD Sorg ono 

ASP Pale rmo: Se rD Pale rmo 1, Se rD 
Pale rmo 2, Se rD Pale rmo 4, Se rD 
Bag he ria, Se rD Monte le p re , Se rT 
Monte le p re , Se rT Baghe ria, 

ASL Gallura: CSM O lb ia, Se rD O lb ia ASP Rag usa: Se rD Bag he ria, Se rD 
Rag usa 

ASL Me d io  Camp id ano: Se rD Gusp ini,  ASP Ag rig e nto : Se rD Ag rig e nto , Se rT 
Canicattì 

ASL Sassari: Se rD Alg he ro , Se rD Sassari, 
Se rD O zie ri 

ASP Caltanise tta: Se rD Caltanise tta 

ASL O g liastra: Se rD Torto lì ASL Roma 6: Se rD Latina 
ASL Roma 5: Se rD Tivoli – Guid onia 

ASL O ristano: Se rD O ristano  AUSL Re g g io  Emilia 
ASL Sulcis Ig le sie nte : Se rD Carb onia, Se rD 
Ig le sias 

 

Trib unale  d i Cag liari  
Comune  d i Ig le sias  

 
  

giusi nioi
Servizi di provenienza dell’utenza
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Attività svolte  dalla struttura 

Le  attività p rog rammate  all' inte rno  d e l p e rcorso  te rap e utico  e  riab ilitativo  offrono 
un sup p orto  strutturato  e  d ive rsificato , con l’ob ie ttivo  d i favorire  il b e ne sse re  
p sico log ico , l’acq uisizione  d i nuove  comp e te nze  e  la cre scita p e rsonale . 

Ne ll’amb ito  d e lla p sicoe d ucazione , ve ng ono p rop osti q uotid ianamente  g rup p i 
d e d icati alla  d e finizione  d i ob ie ttivi te rap e utici. Con cad e nza se ttimanale  o  
b ise ttimanale , le  p e rsone  accolte  p arte cip ano  a incontri te matici che  affrontano 
arg ome nti fond amentali come  la d ip e nd e nza affe ttiva, la stab ilizzazione  e motiva, la 
g e stione  d e lle  e mozioni e  d e lla d ip e nd e nza. Altri g rup p i si conce ntrano  sulla 
consap e vole zza e  il b e ne sse re  inte riore , attrave rso  attività come  la mind fulne ss, il 
p rob le m so lving  training , il p hoto lang ag e  e  il g rup p o "sp e cchio". Sono ino ltre  
p re visti momenti d i cond ivisione  culturale  e  d i svag o , come  il cine forum, il g rup p o 
musica e  il g rup p o  attualità . 

Un’atte nzione  p artico lare  vie ne  rise rvata alla cura d i sé  e  alla re sp onsab ilizzazione  
attrave rso  attività p ratiche , come  il g rup p o lavand e ria, che  si svo lg e  con cad e nza 
mensile . Alcuni incontri, come  il g rup p o  "g omito lo  p ost carovana", avve ng ono in 
mome nti sp e cifici d e ll'anno , contrib ue nd o a d are  continuità a p e rcorsi d i rifle ssione  
e  confronto . 

O ltre  ag li incontri d i g rup p o , og ni p azie nte  ha acce sso  a co lloq ui ind ivid uali con 
d ive rse  fig ure  p rofe ssionali d e lla struttura, q uali: re sp onsab ile  le g ale , re sp onsab ile  
sanitario  e  e d ucato ri, me ntre  i co lloq ui con p sichiatri e  p sico te rap e uti hanno una 
cad e nza b ise ttimanale  o  me nsile . Anche  il co involg ime nto  d e lle  famig lie  è  p arte  
inte g rante  d e l p e rco rso  te rap e utico , con co lloq ui d e d icati una volta al me se . 

L’e sp e rie nza te rap eutica p rop one  anche  op p ortunità d i formazione  e  cre scita 
p rofe ssionale  all’e ste rno  d e lla struttura come  corsi p e r p izzaio lo  e  p e r il se ttore  
b e auty, o ltre  a p e rcorsi d i formazione  p e r O p e ratore  Socio -Sanitario  (O SS). 
Ve ng ono inoltre  org anizzate  carovane  p sicoe d ucative , momenti d i vo lontariato  e  
inse rime nti in b orse  lavoro , con l’ob ie ttivo  d i facilitare  il re inse rime nto  sociale  e  
lavorativo . 

Infine , p e r p romuove re  il b e ne sse re  e  la consap e vole zza inte riore , ve ng ono svolti 
lab oratori d i mind fulne ss, rafforzand o così il p e rco rso  d i cre scita p e rsonale  in un 
conte sto  d i cura e  sup p orto  continuo. 

  

giusi nioi
offrono
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Punti d i forza 

Un se g nale  p ositivo  risp e tto  al mig lioramento  d e lla q ualità d e l se rvizio  è  
rap p re se ntato  d all’aume nto  d e l nume ro  d i p azie nti che  hanno comp le tato  con 
succe sso  il p rog ramma. Ino ltre , si è  re g istrata una cre scita d e lle  richie ste  d i 
inse rime nto  p e r le  p azie nti mad re - b amb ino  e  p e r q ue lle  con d op p ia d iag nosi 
p rove nie nti d a fuori re g ione . Un altro  d ato  rile vante  rig uard a la rid uzione  d e g li 
ab b and oni, che  sono  p assati d a 9 a 5 casi, accomp ag nata d a un aume nto  d e lla 
d urata comp le ssiva d e lla p e rmanenza in comunità. 

Ne l corso  d e ll’anno, sono  state  org anizzate  tre  carovane  ed ucative , e sp e rie nze  
che  hanno co involto  tutte  le  p azie nti con un imp atto  te rap e utico  sig nificativo . Il 
lavoro  svo lto  ha contrib uito  a rafforzare  il p e rcorso  d i camb iamento  e  ha favorito  
una mag g iore  ad e re nza ai p rog rammi p e rsonalizzati. 

In te rmini d i re inse rimento  sociale , d ue  p azie nti hanno p otuto  acce d e re  a q ue sta 
fase  con il sup p orto  d e lla coop e rativa che  le  ha soste nute  ne lla formazione  
p rofe ssionale  (attrave rso  il corso  O SS) e  ne ll’acq uisizione  d i strume nti p e r una 
mag g iore  autonomia, come  il conse g uimento  d e lla p ate nte  d i g uid a. 

La p re se nza d i m inori in struttura ha richie sto  un’atte nzione  p artico lare , con una 
mag g iore  d ive rsificazione  d e lle  attività rivo lte  ai nucle i monop are ntali, con 
l’ob ie ttivo  d i g arantire  mome nti d i vita normalizzanti, fond ame ntali p e r il 
b e ne sse re  sia d e lle  mad ri con minori che  hanno avuto  acce sso  ag li asili e  ai ce ntri 
e stivi d e l te rrito rio , favore nd o così la lo ro  inte g razione  sociale . 

Infine , le  p azie nti hanno avuto  la p ossib ilità d i p arte cip are  attivame nte  alla vita 
cittad ina, p re nd e nd o p arte  a nume rose  manife stazioni e d  e ve nti sul te rrito rio , tra 
cui la marcia p e r la p ace , il flash mob  contro  la vio le nza sulle  d onne  e  iniziative  
culturali come  la fe sta d e l lib ro  e  il cine forum. Inoltre , alcune  p azie nti hanno 
p raticato  attività sp ortive  in d ive rse  strutture  sp ortive , altre  sono  state  co involte  in 
attività d i vo lontariato , conso lid and o  così il lo ro  p e rcorso  d i re inse rime nto  e  
p arte cip azione  attiva alla comunità. 

 
Criticità riscontrate  

Pe rmang ono d iffico ltà ne ll’acce sso  ai se rvizi p e r p azie nti p rove nie nti d al Nuore se , 
d all’O ristane se  e  d al Nord  Sard e g na, g ià riscontrate  ne l 2023. Tuttavia, p rop rio  in 
q ue st’ultima are a si è  re g istrato  un incre mento  d e lle  richie ste  d i accog lie nza p e r 
p azie nti con d op p ia d iag nosi e  p e r mad ri con minori.  
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2.3 Lo Specchio DAN (Disturb i Alimentazione  e  Nutrizione ) 

 
Lo  Sp e cchio  DAN - Disturb i Alime ntazione  e  Nutrizione  è  una struttura 
sociosanitaria re sid e nziale  e  se mire sid e nziale  p e r il trattamento  d e i d isturb i 
d e ll’Alime ntazione  e  d e lla Nutrizione , anche  in comorb ilità p sichiatrica, p e r minori 
e  ad ulti.5. 

Ne l corso  d e l 2024, la struttura ha accolto  64 osp iti.  

Di se g uito , la  sud d ivisione  d e lle  tip o log ie  d i inse rime nto  e ffe ttuate : 

Numero  osp iti Modulo assistenziale  

Donne  Uomini  

8  3 Se rvizio  re sid e nziale  DAN p ro ve n ie n t i d a lla  Re g ione  
Autonoma Sardegna 

38 2 Se rvizio  re sid e nziale  DAN p ro ve n ie n t i d a  a lt re  re g io n i 

5 0 Se rvizio  re sid enziale  DAN – Re tta p rivata d i cui 1 
p ro ve n ie n te  d a lla  Re g ione  Autonoma Sardegna e  4 da 
altre  reg ioni 

2  0 Se rvizio  re sid e nziale  SRP2 ad ulti - Strutture  Residenziali 
Psichiatriche  p e r Ad ulti a caratte re  Estensivo  p rovenienti da 
altre  reg ioni 

0  1 Se rvizio  Re sid e nziale  SRP2 Minori - Struttura Residenziale  
Psichiatrica p e r Minori p e r trattame nti a me d ia intensità 
p roveniente  d alla Re g ione  Autonoma de lla Sardegna 

3 0 Se rvizio  se m i-re sid e nziale  DAN d i cu i 1  p ro ve n ie n te  
d a lla  Re g ione  Autonoma Sardegna e  2 p rovenienti da 
altre  reg ioni (1 in re tta p rivata) 

1 1 Co -housing  1 p rove niente  dalla Reg ione  Autonoma de lla 
Sardegna e  1 da altra reg ione  

 
57 

 
7 

 
 

TO TALE 64 
 

 
5 p ro vved ime nto  unico  n°1 d e l 11/08/2023 SUAPE – nulla osta Re g io ne  Auto no ma d e lla Sard e g na n°10104 

d e l 11/04/2023. 
 

giusi nioi
Ho modificato le celle
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I Se rvizi che  inviano  osp iti p re sso  lo  Sp e cchio  DAN sono p re vale nte me nte  e xtra re g ionali 

 
Re g ionali Extra re g ione  
ASL Cag liari: Amb ulatorio  DAN Cag liari, 
Uonp ia Q uartu Sant’Ele na 

ASL Barle tta-And ria-Trani: 
Amb ulatorio  DAN Trani,  

ASL Sulcis Ig le sie nte : CSM Carb onia, CSM 
Ig le sias, Uonp ia Sulcis, Uonp ia Ig le sias 

APSS Trento : Amb ulatorio  DAN 
Tre nto  

ASL O ristano: CSM O ristano  AST Marche : Amb ulatorio  DAN 
Fe rmo, CSM Mace rata, CSM Pe saro , 
DSM Ascoli Pice no ,  

ASL Sassari: DSM Sassari AS Friuli O ccid e ntale : CSM Are a d e l 
Nonce llo  

ASL O g liastra As d e ll’Alto  Ad ig e : CSM Bolzano  
ASL Nuoro: Uonp ia Nuoro   ASREM: CSM Camp ob asso 
 ASP Trap ani: CSM Mazzara d e l Vallo  
 ASL Ge nova: CSM Genova 
 ASL Sale rno: DSM Sale rno 
 ASL Lig uria 
 ASL Le cce  
 ASL Nap oli 
 ASL Roma 
 ASP Pale rmo, Ce .Di.Al Pale rmo 
 ASP Catania 
 AUSL Mod e na 
 ASUFC FVG: Ud ine  
 ASST: CPS Se sto  San Giovanni 
 ATS Milano  
 ASREM Milano  
 ATS Bergamo: SPDC Be rg am o  
 ASL Verbania Cusio O ssola: SO C NPI 

Domod ossola 
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Attività svolte  dalla struttura  
 
All' inte rno de l pe rcorso te rapeutico e  riab ilitativo , i p azie nti hanno accesso a 
un'ampia gamma d i se rvizi e  attività mirate  al loro  benesse re  psico log ico , fisico  e d  
emotivo . Il sup porto  ind ividuale  è  garantito  attrave rso  co lloqui se ttimanali con 
d ive rse  figure  p rofe ssionali, tra cui p sicote rapeuti, med ici, p sichiatri, e ducatori e  
nutrizionisti. A questi si ag g iung ono incontri specifici, come  que lli con l'osteopata 
su base  se ttimanale  e  le  visite  card io log iche  ed  endocrinolog iche , p rog rammate  
con cadenza mensile . Sono ino ltre  p revisti momenti d i sup p orto  rivo lti alle  famig lie , 
con incontri multifamiliari e  sedute  d i counse ling  o  psico te rap ia familiare  due  volte  
al mese . 

 
Il pe rcorso  te rapeutico è  arricchito  da attività d i g rupp o d i natura e ducativa, clinica 
e  psicoe ducativa. Tra queste  rientrano g rupp i d i d iscussione  su tematiche  legate  al 
sintomo, alla motivazione  e  ag li ob ie ttivi p sicoeducativi, o ltre  a incontri specifici 
ded icati alla nutrizione , alla mindfulness e  alla p sicod rammatica. L'ap proccio  
laboratoriale  offre  ulte riori opportunità d i e sp re ssione  e  spe rimentazione  attrave rso 
attività sensoriali, creative  e  p ratiche , come  il laboratorio  d i cucina, la scrittura 
creativa e  la realizzazione  d i p roge tti artistici. 

 
Paralle lamente , viene  dato  amp io  spazio  al benesse re  fisico  attrave rso  attività 
sportive , yoga, danza e sp ressiva e  g iard inagg io , con un'atte nzione  p artico lare  alla 
cura d i sé  g razie  a laboratori beauty ded icati. 

 
Le  e spe rienze  non si limitano  all’amb ito  inte rno, ma si e stend ono anche  all'e ste rno  
de lla struttura, co involgendo i pazienti in eventi e  iniziative  d i sensib ilizzazione  su 
temi sociali d i rilievo , quali i d isturb i de lla nutrizione  e  de ll’alimentazione  (DAN), la 
mig razione  e  la vio lenza d i gene re . Tra le  attività p roposte  vi sono outdoor the rap y 
in sp iagg ia, p artecip azione  a manife stazioni d i so lidarie tà e  laboratori ne lle  scuole . 
Infine , la struttura è  attivamente  co involta ne ll'o rganizzazione  e  ne lla partecipazione  
a eventi d i rilievo nazionale , tra cui il convegno sui DAN, la docuse rie  te levisiva Fame 
d ’Amore  e  la realizzazione  d i reportage  a cura d i enti de l te rzo  se ttore . 
Questo insieme  d i inte rventi e  attività te stimonia un app roccio  multid iscip linare  e  
integ rato , vo lto  a offrire  un sup porto  comple to  e  pe rsonalizzato ai pazienti ne l lo ro  
pe rcorso d i cura e  cre scita pe rsonale . 
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Punti d i forza 
 
Tra i p rincip ali p unti d i forza d e lla struttura vi è  l’amp liame nto  d e lla d urata d e i p rog rammi, 
che  ha p e rmesso d i p ro lung are  la p e rmane nza d e g li ute nti e  g arantire  una mag g iore  
continuità te rap e utica. Un altro  asp e tto  p ositivo  è  stato  l’incre me nto  d e g li ing re ssi d alla 
Sard e g na, se g nale  d i una cre sce nte  d iffusione  e  riconoscime nto  d e l se rvizio  a live llo  
re g ionale . Ino ltre , si è  re g istrato  un aumento  d e g li ing re ssi d a altre  re g ioni, re so  p ossib ile  
g razie  all’attivazione  d i nuove  risorse  inte rne . Un ulte riore  e leme nto  d i valore  è  stato  
l’inse rime nto  d e lla fig ura d i counse ling  familiare , fond ame ntale  p e r facilitare  il d ialog o  con 
le  famig lie  e  sup p ortarle  ne l p e rcorso  d i cura. 
 
Criticità riscontrate  
 
Pe rsistono  alcune  criticità come  la g e stione  d e i p azie nti p iù g ravi che  ne ce ssitano  d i 
ricove ro  osp e d alie ro , p e r i q uali è  e sse nziale  un sup p orto  e fficace  d a p arte  d e lle  strutture  
sanitarie . In p artico lare , la criticità rig uard a il coord iname nto  con i p re sid i osp e d alie ri p e r i 
ricove ri in urg e nza, che  richie d e  un rafforzame nto d e lla co llab orazione . Infine , la re te  d i 
sup p orto  in Sard e g na, se b b e ne  la situazione  sia mig liorata, risulta ancora frag ile , 
e vid e nziand o la ne ce ssità d i p o te nziare  le  conne ssioni con le  re altà te rrito riali p e r mig liorare  
l’inte g razione  d e i se rvizi. 

 
 

  
  



33  

2.4 Proge tto SAI Ord inari – Sistema Accoglienza Integ razione  
 

Casa Emmaus è  ente  attuatore  d e l p rog e tto  SAI O RDINARI 105 – Siste ma 
Accog lie nza e  Inte g razione , attivo  d al 2016, che  offre  accog lie nza a nucle i 
familiari, monop are ntali e  d onne  sing ole  (Ente  Tito lare  Comune  d i Ig le sias). 
 
I Prog e tti SAI mirano  a favorire  l’autonomia d i tito lari d i p ro tezione , p romuove nd o 
l’e mancip azione  d all’assiste nza attrave rso  p e rcorsi d i inclusione . 
Al ce ntro  d e l Siste ma d i Accog lie nza e  Inte g razione  ci sono  le  p e rsone  acco lte  e  
l’ap p roccio  o listico  ad ottato  g arantisce  una p re sa in carico  g lob ale  d e lle  p e rsone  
b e ne ficiarie , p e r un’inte g razione  soste nib ile  e  d uratura. 
 
Ne l corso  d e l 2024 sono state  accolte  48 p e rsone . Ne lla tab e lla so ttostante  è  
rap p re se ntata la tip o log ia d i accog lie nza. 

 
Nume ro   Tip olog ia  
7 Nucle i familiari 
4 Nucle i monop are ntali 
3 Donne  sing ole  

 
Tra le  p e rsone  accolte : 
 

Nume ro   Età me d ia 
17 d onne  < 39 
10 uomini 39 
12 b amb ini  <  8 
9 b amb ine   <  10 

 
Comp le ssivame nte , co loro  che  hanno b e ne ficiato  d e l p rog e tto  e rano  e  sono  in 
p osse sso  d e i se g uenti tito li d i sog g iorno: 
 

Tito lo  d i sog g iorno  Nume ro 
Pro te zione  sussid iaria 3 
Status d i rifug iato  18 
Pro te zione  speciale  6 
Motivi familiari 3 
Pro te zione  te mp orane a eme rge nza 
Ucraina 

18 

TO TALE 48 
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O ltre  all’accog lie nza mate riale  sono  stati g arantiti l’orie ntamento  e  
l’accomp ag name nto  ai p e rcorsi sanitari, sco lastici o  d i formazione  p rofe ssionale . 
Pe r le  p e rsone  ad ulte  d e sid e rose  d i mig liorare  la conosce nza d e lla ling ua italiana, 
sono  stati re alizzati corsi d i alfab e tizzazione  p e nsati p e r favorire  una mag g io re  
autonomia ne lla vita q uotid iana e  ne l conte sto  lavorativo . 
Vie ne  ino ltre  offe rto  un soste g no p sico log ico  p e r chi ne ce ssita d i un 
accomp ag name nto d e d icato  ne ll’affrontare  mome nti d i d iffico ltà. Infine , vie ne  
fornito  sup p orto  anche  p e r l’ind ivid uazione  d i so luzioni ab itative , facilitand o  
l’acce sso  a una siste mazione  ad e g uata alle  p rop rie  e sig e nze . 
 
Area integrazione  
 
Sono nume rose  le  op p ortunità offe rte  in d ive rsi amb iti, con p e rcorsi p e nsati p e r 
favorire  la  cre scita p e rsonale  e  p rofe ssionale . I tirocini d isp onib ili sp aziano  d alla 
sartoria alla ristorazione , d alla manute nzione  d e l ve rd e  ai siste mi e le ttrici, o ffre nd o 
occasioni concre te  d i ap p re nd ime nto  sul camp o. Partico lare  atte nzione  vie ne  
rise rvata anche  a situazioni le g ate  a motivi familiari, g arante nd o un sup p orto  
sp e cifico .   
 
O ltre  ai tirocini, sono  p re visti d ive rsi co rsi d i formazione , come  q ue llo  p e r p izzaio lo , 
p e r op e ratori ne l se ttore  b e auty o  p e r la cura e  manute nzione  d e lle  are e  ve rd i. 
Ino ltre , è  p ossib ile  sp e cializzarsi ne lla ristorazione , ap p rofond e nd o il trattame nto  
d e lle  mate rie  p rime  e  le  p re p arazioni d i b ase . Pe r chi d e sid e ra o tte ne re  una 
ce rtificazione  p rofe ssionale , sono  d isp onib ili p e rcorsi p e r la  cond uzione  d i carre lli 
e le vatori se move nti e  p e r il ruo lo  d i ad d e tto  d i cucina.   
 
Accanto  alle  attività formative  e  lavorative , vie ne  d ato  amp io  sp azio  anche  al te mp o 
lib e ro  e  alla cre scita p e rsonale . Le  attività sp ortive  comp re nd ono d iscip line  come  
calcio , nuoto , karate , p allavo lo  e  p ilate s, o ltre  a p rop oste  p iù cre ative  come  d anza 
mod e rna e  b alli d i g rup p o . Pe r i p iù g iovani, sono  p re visti p e rcorsi d i scoutismo, 
ce ntri e stivi e  attività in lud o te ca e  d op oscuola.   
 
Non mancano iniziative  culturali e  ricre ative , come  lab orato ri d i fo tog rafia, scacchi, 
ce ramica e  te atro , o ltre  a cine forum e  incontri in b ib lio te ca. Ve ng ono ino ltre  
p romosse  occasioni d i se nsib ilizzazione  sul te ma d e lla mig razione , e scursioni alla 
scop e rta d e l te rrito rio  e  attività d i vo lontariato , favore nd o l’inte g razione  e  la 
p arte cip azione  attiva ne lla comunità. 
 

Nume ro  osp iti Motivo  fine  pe rcorso  
16 Inse rime nto  socio  lavorativo  
2 Inse rim e nto  ne ll’ab itare  cond iviso  

18 TO TALE 
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Punti d i forza 

L’é q uip e  d e l SAI non si limita a sup p ortare  le  p e rsone  b e ne ficiarie  inse rite  
all’inte rno  d e l Prog e tto , ma offre  sup p orto  anche  ai mig ranti re sid e nti sul te rrito rio  
me ttend o a d isp osizione  le  p rop rie  comp e te nze  ne i se g ue nti amb iti: le g ale , 
rice rca lavoro , sup p orto  orie ntame nto  sco lastico , me d iazioni, amb ito  
sociosanitario , in p artico lare  con l’ausilio  d e l p e rsonale  che  si occup a d i 
me d iazione  ling uistica e  culturale .  

Q ue sta p re se nza rap p re se nta un valo re  ag g iunto  p e r l’inte ra comunità, in q uanto  
ne i se rvizi sanitari e  sociali è  care nte  la p re senza d i me d iatori e  me d iatrici.  

O ltre  a q ue sto , il SAI si imp e g na attivamente  ne lla se nsib ilizzazione  sia ne lle  scuole  
che  all’inte rno  d e lla cittad inanza, p romuovend o una mag g iore  consap e vole zza 
sui te mi d e ll’inte g razione , d e lla d ive rsità culturale  e  d e i d iritti. 

Criticità 

Le  d iffico ltà riscontrate  sono  le g ate  al conte sto  e ste rno . 

L’inse rime nto  ab itativo  rap p re se nta una d e lle  p rincip ali d iffico ltà p e r chi conclud e  
un p e rcorso  d i accog lie nza, con ostacoli sig nificativi ne lla rice rca d i un allog g io  
ad e g uato . Anche  l’inse rime nto  lavorativo  si rive la comp le sso , con molte  p e rsone  
che  incontrano  d iffico ltà ne l trovare  un’occup azione  stab ile  una volta te rminato  il 
p e rcorso  d i sup p orto . 

Sul fronte  sanitario , alcune  criticità rig uard ano l’acce sso  alle  cure , come  l’e se nzione  
d al p ag ame nto  d e l ticke t p e r i b e ne ficiari che  si trovano in stato  d i d isoccup azione . 
Ino ltre , la chiusura in alcuni g io rni d e lla se ttimana d e l p ronto  soccorso  d i Ig le sias 
p uò  rap p re se ntare  un ulte riore  ostaco lo  p e r chi ne ce ssita d i assiste nza imme d iata, 
p o iché  le  p e rsone  b e ne ficiarie  non hanno d isp onib ilità d i un me zzo  p rop rio  e  
alcune  hanno d iffico ltà ne ll’utilizzo  d e i me zzi p ub b lici. 

Un'altra p rob le matica rile vante  è  l’asse nza d i me d iato ri ling uistici ne i p re sid i 
osp e d alie ri, una mancanza che  p uò  re nd e re  p iù d ifficile  la comunicazione  tra i 
p azie nti stranie ri e  il p e rsonale  sanitario , ostaco land o  così l’acce sso  a cure  
ad e g uate  e  te mp e stive . 
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3. Area Prog e tti 
 

La Coop e rativa, ne l corso  d e l 2024, ha p rose g uito  con la  p rog e ttazione  g ià in e sse re  
ne ll’annualità p re ce d ente  e  ha avviato  le  attività d i 2 nuovi p rog e tti, co invo lg e nd o  le  
scuo le  d e ll’infanzia, p rimarie  e  se cond arie  d i second o  g rad o d e l te rritorio  d e l Plus d i 
Ig le sias. Le  iniziative  p oste  in e sse re  sono state  o rie ntate  a contrastare  la p ove rtà 
e d ucativa minorile . 
 
Prog e tto  Coop e razione : m e ttiam ola in ag e nd a! – g iovani e  te rrito ri p e r l’aiuto  
p ub b lico  allo  svilup p o  soste nib ile  
Proge tto  finanziato dall’Agenzia Italiana p e r la Coop erazione  allo  Svilup p o 
Cod ice  p rog e tto : AID 012618/02/5  
Sog g e tto  cap ofila: FO CSIV Volontari ne l mond o  
Pe riod o : 2022 – 2024 (Avviato  il 23/02/2022) 
 
Il p rog e tto  "Coop e razione : me ttiamola in ag e nd a!" ha risp osto  alle  sfid e  p oste  dai 
nazionalismi cre sce nti e  d ai conflitti che  minacciano  la so lid arie tà inte rnazionale  e  il 
p rog re sso  ve rso  l’Age nd a 2030. L'iniziativa ha co involto  24 e nti in 11 re g ioni italiane , 
p romuove nd o la cittad inanza g lob ale  e  la coop e razione  inte rnazionale  p e r uno  svilup p o 
soste nib ile . Il p rog e tto  ha rafforzato  il d ialog o  tra te rrito ri e  istituzioni, favore nd o l’imp e g no 
civico  e  p olitico  ne lla coop e razione  inte rnazionale . 
Ne ll’amb ito  d e l p rog e tto  si è  svolto  l’e vento  d i d isse minazione , in d ata 24/10/2024, 
org anizzato  d a Casa Emmaus p re sso  il Centro  g iovanile  Santa Barb ara d i Ig le sias con 70 
p arte cip anti tra stud e nti, d oce nti, rap p re se ntanti istituzionali e  cittad ini. L’e ve nto  ha 
incluso  mostre  e d  esp osizioni d e lle  attività svolte  ne l p rog e tto  Ge nerazione  Coop e razione . 
 
Attività  p rincip ali 
• Formazione : p e rcorsi p e r se nsib ilizzare  sui te mi d e lla cittad inanza g lob ale  e  d e ll’aiuto  

p ub b lico  allo  svilup p o . 
• Comunicazione : camp ag ne  p e r informare  sull’imp ortanza d e lla coop e razione  

inte rnazionale . 
• Coinvolg ime nto  g iovanile : co involg ime nto  d i g iovani come  p romotori d i 

camb iame nto  e  so lid arie tà g lob ale . 
 

Parte cip anti: 
Istituto  Nume ro  Stud e nti/e sse  
Istituto  Pe rtini d i Cag liari 48 
Istituto  Mag istrale  Carlo  Baud i d i Ve sme  - Ig le sias 139 
Istituto  Profe ssionale  d i Stato  p e r l'Ind ustria e  
l'Artig ianato  "Galile o  Fe rraris" Ig le sias  

53 

TO TALE 240 
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Prog e tto  ALIMENTAZIO NE 
Proge tto  finanziato dall’Agenzia p e r la Coesione  Territoriale  
Cod ice  p rog e tto : 2022-PEM-00017 
Pe riod o : 2023 – 2025 (Avviato  il 29/05/2023) 
Partne r p rincip ali: Associazione  Culturale  France sco  Lamie ri, Comuni d i Domusnovas, 
Ig le sias e  Muse i, CSC Carb onia Socie tà Umanitaria, Cold ire tti Cag liari, Istituti Comp re nsivi 
locali, INAF, Coop e rativa Sociale  La Casa d e i Ghig hi. 
 
Il p rog e tto  affronta l'e me rg enza e d ucativa, inte rve ne nd o a favore  d e lle  classi d e g li Istituti 
Primari d i Ig le sias, Domusnovas, Muse i e  Villamassarg ia, co involg e nd o minori d i e tà  
comp re sa tra i 5 e  i 10 anni, in cond izioni d i d isag io  p sicosociale , a rischio  d i d e vianza o  
ab b and ono scolastico . L’iniziativa si p rop one  d i contrastare  il d isag io  e  favorire  l' inclusione  
sociale , attrave rso  attività e d ucative  e  p arte cip ative . 
 
Attività p rincip ali 
• Pe rcorsi e d ucativi e  socializzazione . 
• Attività “e n p le in air” con il co involg ime nto  d e g li animali. 
• Ed ucazione  d ig itale  e  STEM6. 
• Sup p orto  ind ivid ualizzato . 
• Eve nti p e r la comunità. 

 
Parte cip anti: 
Istituti  Nume ro  Scolari/e  
Istituto  comp re nsivi locali: Ig le sias, Villamassarg ia, 
Muse i 

702 

 
 
  

 
6 STEM: science , te chnology, eng inee ring  and  mathematics 
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Prog e tto  O rto  Frutte to  Solid ale  Diffuso 
Proge tto  finanziato da Azzero CO 2 e  Ene l Cuore  O NLUS 
Pe riod o : 2024 (13/12/2023 – 30/11/2024) 
 
Il p rog e tto  “O rto  Frutte to  Comunità San Lore nzo” nasce  con l’ob ie ttivo  d i p romuove re  il 
b e ne sse re  p e rsonale  e  sociale  attrave rso  la cre azione  d i un amb ie nte  co llab orativo  e  
stimolante , d ove  il p re nd e rsi cura d e lla natura d ive nta occasione  d i cre scita e  
ap p re nd ime nto . L’iniziativa ha visto  la p iantumazione  d i 200 ulivi, trasformand o un’are a 
ve rd e  d e lla comunità in uno  sp azio  d i socializzazione , re sp onsab ilità cond ivisa e  svilup p o 
d i nuove  comp e te nze . 
 
Attività p rincip ali 
• Formazione  p ratica: g e stione  d i un orto  frutte to . 
• Socializzazione  e  co llab orazione . 
• Mig liorame nto  d e l b e ne sse re  psicofisico . 

 
 
Istituti  Nume ro  p arte cip anti 
Istituto  Istruzione  Sup e riore  IIS "Be ccaria - E. Loi" 
CARBO NIA  

10 

O sp iti d e lla Comunità San Lore nzo 42 
Volontari Ene l Cuore  30 
TO TALE 82 
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Strate g ia – Ed ucare  Insie me  
Proge tto  finanziato dalla Preside nza de l Consig lio  d e i Ministri 
Cod ice  p rog e tto : CUP J57C20000410001 
Pe riod o : 2024 – 2025 (Avviato  l’08/04/2024) 
Partne r p rincip ali: Istituti sco lastici d i Domusnovas e  Ig le sias, Eld a Mazzocchi Scarze lla SRL, 
Te chLAB4Kid s A.P.S., O rto  Botanico , Killia. 
 
Il p rog e tto  mira a rafforzare  l' inte g razione  civica d i minori attrave rso  attività d i 
se nsib ilizzazione  su temi sociali, con un focus su: 
 
• Contrasto  al rand ag ismo. 
• Coltivazione  d i un orto  me d icinale . 
• Coinvolg ime nto  attivo  d e lla comunità. 

 
Istituti  Nume ro  sco lari/e  
Istituto  comp re nsivi locali: Ig le sias, Villamassarg ia, 
Muse i 

137 
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Prog e tto  Strate g ia – PNRR 
Proge tto  finanziato dall’Agenzia p e r la Coesione  Territoriale  
Cod ice  p rog e tto : 2023-PE3-00007 
Pe riod o : 2024 – 2025 (Avviato  il 16/09/2024) 
Partne r p rincip ali: APS Te chLAB4Kid s, Re te  Donne  Muse i, Comuni d i Domusnovas e  
Muse i, Istituti Comp re nsivi locali, Coop e rativa Sociale  Le  Ap i. 
 
Il p rog e tto  mira a contrastare  la p ove rtà ed ucativa minorile  attrave rso  lo  svilup p o d i 
comp e te nze  p e rsonali, re lazionali e  cog nitive  d i minori, p romuove nd o la valorizzazione  
d e l te rrito rio . 
 
Attività p rincip ali 
• Prog e ttazione  d i un itine rario  turistico-culturale  p e r famig lie . 
• Attività d id attiche  e  p ratiche  sul te rrito rio . 
• Coinvolg ime nto  d i scuole  e  famig lie . 

 
Parte cip anti: 
Istituti  Nume ro  sco lari/e  
Istituto  comp re nsivi locali: Ig le sias, Villamassarg ia, 
Muse i 

26 

 
 
Q ue sti p rog e tti e vid e nziano  l’imp e g no ne l p romuove re  il b e ne sse re  sociale , l’inclusione  e  
la formazione , contrib ue nd o allo  svilup p o  soste nib ile  e  alla crescita d e lla comunità e  
hanno co involto  in to tale  1.187 p e rsone  b eneficiarie , tra cui g iovani e  d oce nti d e g li istituti 
sco lastici d e l te rrito rio , vo lontari/e , ute nti d e lle  strutture .  

Giovanna Grillo
Questo lo metterei in maiuscolo grossetto
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4. Contenzioni e  controve rsie  
La Coop e rativa  insie me  alle  imp rese  sociali ad e re nti al CEAS, ha p re se ntato  ne l 2024 un 
ricorso  al TAR ne i confronti d e lla Re g ione  Autonoma d e lla Sard e g na contestando  
l’incong ruo  ad e g uame nto  tariffario  p re visto  d alla d e lib e ra su re q uisiti d i accre d itame nto  e  
re tte  d e lle  d ip e nd e nze  p ato log iche . 

5. Sfide  future  
 

Casa Emmaus g uard a al futuro  con molte p lici p rog e tti e  ob ie ttivi, tutti nati d all’ascolto  
costante  d e i b isog ni d e lle  p e rsone  e  d e lle  lo ro  richie ste  d i aiuto . Attrave rso  le  re lazioni 
q uotid iane , è  stato  p ossib ile  cog lie re  ne ce ssità concre te  e  trasformarle  in inte rve nti mirati, 
o ffre nd o una p rese nza sig nificativa in conte sti caratte rizzati d a so litud ine  e  d iffico ltà.   
 
Ne g li anni, l’org anizzazione  ha sap uto  risp ond e re  a q ue ste  e sig enze  con azioni concre te , 
d and o forma a iniziative  che  hanno mig liorato  la q ualità d e lla vita d i molte  p e rsone . Ne l 
p rossimo b ie nnio , le  sfid e  p rincip ali rig uard e ranno:   
• L’attivazione  d i un amb ulatorio  me d ico  e  infe rmie ristico  d e d icato  alle  p e rsone  in 

d iffico ltà e conomica, g arante nd o loro  un acce sso  ad e g uato  alle  cure .   
• L’acq uisizione  d i una struttura ad iace nte  allo  Sp e cchio  p e r la re alizzazione  d i un 

mod ulo  sanitario  rivo lto  a p e rsone  con ob e sità g rave .   
• Il soste g no all’ap e rtura d e l re p arto  osp e d alie ro  p e r i d isturb i alime ntari p re sso  il CTO  

d i Ig le sias e  l’amp liame nto  d e i p osti le tto  re sid e nziali e  d iurni p e r favorire  un p iù 
e fficace  p e rcorso  d i d imissione  osp e d alie ra.   

• La cre azione  d i cohousing  p e r co loro  che , p ur non rag g iung e nd o una p ie na 
autonomia, ne cessitano  d i un conte sto  ab itativo  p ro te tto .   

• L’incre me nto d e i p osti le tto  p re sso la Casa d i Ang e la pe r accog lie re  un nume ro 
mag g iore  d i d onne  con p rob le mi d i d ip e nd e nza.   

• Il mig liorame nto  d e lla comunicazione  p e r amp liare  la d iffusione  d e lle  iniziative  e  
rafforzare  il co involg ime nto  d e lla comunità.   

• L’attivazione  d i p e rcorsi d i re inse rimento  lavorativo  p e r i p azienti, attrave rso  lo  
svilup p o d i p rog e tti d i e conomia sociale .   

 
Q ue sti inte rve nti mirano  a rafforzare  il sup porto  offe rto  e  a risp ond e re  in mod o semp re  p iù 
e fficace  ai b isog ni e me rg enti, ne lla consap e vole zza che  la vicinanza e  l’azione  concre ta 
p ossano  fare  la d iffe renza ne lla vita d i molte  p e rsone .   
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6. Situazione  economico – finanziaria de ll’ente  
 

 2022 2023 2024 
PATRIMO NIO  Euro  2.659.521,00 

d i cui cap itale  
sociale  e uro 
2.500,00  
rise rve  e uro 
2.511.402,00  

Euro  2.659.521,00 
d i cui cap itale  
sociale  e uro 
2.800,00  
rise rve  e uro 
2.652.652,00  
 

Euro  3.200.364,47 
d i cui cap itale  
sociale  e uro 
3.700,00  
rise rve  e uro 
3.196.664,47 

VALO RE DELLA 
PRO DUZIO NE 

Euro  4.134.468,00 Euro  5.792.990,00 Euro  5.620.514,08 

CO STI DELLA 
PRO DUZIO NE 

Euro  3.896.762,00 Euro  5.233.192,00 Euro  5.543.638,60 

PRO VENTI E O NERI 
FINANZIARI 

Euro  - 92.087,00 Euro  0,00 Euro  0,00 

RISULTATO  PRIMA 
DELLE IMPO STE 

Euro  145.619,00 Euro  559.798,00 Euro  76.875,48 

UTILE 
DELL’ESERCIZIO  

Euro  145.619,00 Euro  559.798,00 Euro  76.875,48 

CO MPO SIZIO NE 
CAPITALE SO CIALE 

2.500,00 d i cui soci 
coop e ratori 
lavoratori e uro 
1.300,00 soci 
coop e ratori e uro 
1.200,00 

2.800,00 d i cui soci 
coop e ratori 
lavoratori e uro 
1.300,00 soci 
coop e ratori e uro 
1.500,00              

3.700,00 d i cui soci 
coop e ratori 
lavoratori e uro 
2.200,00 soci 
coop e ratori e uro 
1.500,00            

CO STO  DEL 
LAVO RO   

Euro  2.091.014,00 Euro  2.408.135,00 Euro  2.676.401,83 
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7. Monitoragg io svolto dall’organo d i controllo sul 
b ilancio sociale  – re lazione  de ll’org ano d i 
controllo  

 
Il Colle g io  sind acale , ne ll'e se rcizio  chiuso  al 31/12/2024, ha svolto  sia le  funzioni p re viste  
d ag li artt. 2403 e  ss. e .e . sia q ue lle  p re viste  d all'art. 2409-b is (o  art. 2477 e .e .).  
La p re se nte  re lazione  unitaria contie ne  ne lla se zione  A) la "Re lazione  d e l re visore  
ind ip e nd e nte  ai se nsi  
d e ll'art. 14 d e l D. Lg s. 27 g e nnaio  2010, n. 39" e  ne lla se zione  B) la "Re lazione  ai se nsi 
d e ll'art. 2429, comma 2, c.c.”. 
 
Il Consig lio  d i amministrazione , ne ll'ad unanza d e l 31 marzo  2025, ha ap p rovato  la p rop osta 
d i b ilancio  chiuso  al 31.12.2024, non d e rog and o alle  norme  d i le g g e  ai se nsi d e ll'art. 2423, 
comma 5 e .e ., corre d ato  d alla re lazione  al b ilancio  Sociale  se cond o i crite ri p re visti d a 
Cod ice  Civile  e  d alle  line e  g uid a d e l De cre to  4 lug lio  2019 - Ministro  d e l Lavoro  e  d e lle  
Politiche  Sociale  p ub b licato  in GU 186 d e l 9 ag osto  2019. 
 
Re lazione  sulla revisione  contab ile  de l b ilancio d 'e se rcizio  
 
Giud izio   
Il Colle g io  sind acale  ha svolto  la re visione  contab ile  d e l b ilancio  d 'e se rcizio  d e lla CASA 
EMMAUS SO CIETA' CO O PERATIVA SO CIALE costituito  d allo  Stato  Patrimoniale  al 
31/12/2024, d al Conto  Economico  e  d alla Nota Inte g rativa. 
 
A nostro  g iud izio , il Bilancio  d 'e se rcizio  fornisce  una rap p rese ntazione  ve ritie ra e  corre tta 
d e lla situazione  p atrimoniale  e  finanziaria d e lla Socie tà al 31/12/2024, d e l risultato  
e conomico  p e r l'e se rcizio  chiuso  a tale  d ata in conformità alle  norme  italiane  che  ne  
d iscip linano  i crite ri d i re d azione .  
 
Ele me nti alla b ase  d e l g iud izio   
Ab b iamo svolto  la re visione  contab ile  in conformità ai p rincip i d i re visione  inte rnazionali 
(ISA Italia). Le  nostre  resp onsab ilità ai se nsi d i tali p rincip i sono  ulte riorme nte  d e scritte  ne lla 
se zione  Resp onsab ilità d e lla socie tà d i re visione  p e r la re visione  contab ile  d e l b ilancio  
d 'e se rcizio  d e lla p re sente  re lazione . Siamo ind ip e nd e nti risp e tto  alla Socie tà in conformità 
alle  norme  e  ai p rincip i in mate ria d i e tica e  d i ind ip e nd e nza ap p licab ili ne ll'o rd iname nto  
italiano  alla re visione  contab ile  d e l b ilancio . Rite niamo d i ave r acq uisito  e le me nti p rob ativi 
sufficie nti e d  ap p rop riati su cui b asare  il nostro  g iud izio .  
 
Richiamo d i informativa  
Richiamiamo l'atte nzione  su q uanto  esp osto  ne lla Nota inte g rativa re lativame nte  alle  
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iniziative  p ortate  a comp ime nto  d all'o rg ano amministrativo  ne l corso  d e ll'e se rcizio , le  q uali 
hanno influe nzato  il b ilancio  d 'e se rcizio  d e lla socie tà CASA EMMAUS SO CIETA' 
CO O PERATIVA SO CIALE e d  in p artico lare :  
 
SO SPENSIO NE AMMO RTAMENTI 
•  La Socie tà non si è  avvalsa d e lla facoltà p re vista commi 7 b is - 7 q uinq uie s d all'art. 60 
Le g g e  n. 126 d e l 13.10.2020 d i conve rsione , con mod ificazioni, d e l DL. 104/2020 d e l 
14/08/2020.  
• Gli ammortame nti e  le  svalutazioni rife riti all’e se rcizio  in chiusura al 31.12.2024 sono 

stati: 
 

10) Ammortamenti e  svalutazioni: 
a) Ammortame nto  d e lle  immob ilizzazioni immate riali 
b ) Ammortame nto  d e lle  immob ilizzazioni mate riali 
d ) Svalutazione  cre d iti attivo  circo lante  e  d isp onib ilità liq uid e  

 
Totale  ammortamenti e  svalutazioni  
VALUTAZIO NI TITO LI 

o Parte cip azioni Antiche  Mura Sri 
 
Totale  Parte cip azioni immob ilizzate  
 
MO RATO RIA MUTUI e  LEASING: 
• La socie tà non ha richie sto  la moratoria d e l rimb orso  d e lla q uota cap itale  (e  inte re ssi) sui 

mutui e  le asing  
 
RISPETTO  PARAMETRI FINANZIARI (BANCARI): 
• Ne l corso  d e ll'anno  la Socie tà ha risp e ttato  i p arame tri finanziari con rife rime nto  al 

Bilancio  d 'e se rcizio  31/12/2024 
 
AMMO RTIZZATO RI SO CIALI: 
• Si d à atto  che  la Socie tà ne ll'anno  2024 non ha fatto  ricorso  all'ammortizzatore  sociale  

d e lla Cassa inte g razione  g uad ag ni. 
 
Resp onsab ilità de l!'  organo amministrativo e  de l Colleg io sindacale  p e r il b ilancio d 'e se rcizio  
 
L'org ano amministrativo  è  resp onsab ile  p e r la re d azione  d e l b ilancio  d 'e se rcizio  che  fornisca 
una rap p re sentazione  ve ritie ra e  corre tta in conformità alle  norme  italiane  che  ne  
d iscip linano  i crite ri d i re d azione  e , ne i te rmini p re visti d alla le g g e , p e r q ue lla parte  d e l 
contro llo  inte rno  d ag li ste ssi rite nuta ne ce ssaria p e r consentire  la re d azione  d i un b ilancio  
che  non conte ng a e rrori sig nificativi d ovuti a frod i o  a comp ortame nti o  e ve nti non 
inte nzionali.  
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L'org ano amministrativo  è  re sp onsab ile  p e r la valutazione  d e lla cap acità d e lla Socie tà d i 
continuare  ad  op e rare  come  un'e ntità in funzionamento  e , ne lla re d azione  d e l b ilancio  
d 'e se rcizio , p e r l'ap p rop riate zza d e ll'utilizzo  d e l p re sup p osto  d e lla continuità azie nd ale , 
nonché  p e r una ad e g uata informativa in mate ria. L'org ano amministrativo  utilizza il 
p re sup p osto  d e lla continuità azie nd ale  ne lla re d azione  d e l b ilancio  d 'e se rcizio  a me no che  
ab b ia valutato  che  sussistono  le  cond izioni p e r la liq uid azione  d e lla Socie tà o  p e r 
l' inte rruzione  d e ll'attività o  non ab b iano  alte rnative  re alistiche  a tali sce lte .  
Il Colle g io  sind acale  ha la re sp onsab ilità d e lla vig ilanza, ne i te rmini p re visti d alla le g g e , sul 
p roce sso  d i p re d isp osizione  d e ll' informativa finanziaria d e lla Socie tà.  
 
Resp onsab ilità de l Colleg io de i Revisori p e r la revisione  contab ile  d e l b ilancio d 'e se rcizio  
I nostri ob ie ttivi sono  l'acq uisizione  d i una rag ione vole  sicure zza che  il b ilancio  d 'e se rcizio  
ne l suo  comp lesso  non conte ng a e rrori sig nificativi, d ovuti a frod i o  a comp ortamenti o  
e ve nti non inte nzionali, e  l'e missione  d i una re lazione  d i re visione  che  includ a il nostro  
g iud izio . Pe r rag ione vole  sicure zza si inte nde  un live llo  e le vato  d i sicure zza che , tuttavia, non 
fornisce  la g aranzia che  una re visione  contab ile  svolta in conformità ai p rincip i d i re visione  
inte rnazionali (ISA Italia) ind ivid ui se mp re  un e rrore  sig nificativo , q ualora e siste nte . Gli e rrori 
p ossono d e rivare  d a frod i o  d a comp ortamenti o  e ve nti non inte nzionali e  sono consid e rati 
sig nificativi q ualora ci si p ossa rag ione volmente  atte nd e re  che  e ssi, sing olarme nte  o  ne l lo ro 
insie me , siano  in g rado  d i influe nzare  le  d e cisioni e conomiche  p re se  d ag li utilizzatori sulla 
b ase  d e l b ilancio  d 'e se rcizio .  
È nostra la re sp onsab ilità d i svolg e re  la re visione  contab ile  in conformità ai p rincip i d i r 
visione  inte rnazionali (ISA Italia) e  d i e me tte re  la re lazione  d i re visione . 
 
Ne ll'amb ito  d e lla re visione  contab ile  svolta in conformità ai p rincip i d i re visione  
inte rnazionali (ISA Italia), ab b iamo ese rcitato  il g iud izio  p rofe ssionale  e  ab b iamo mante nuto 
lo  sce tticismo p rofe ssionale  p e r tutta la d urata d e lla re visione  contab ile . Ino ltre : 
• Ab b iamo id e ntificato  e  valutato  i rischi d i e rrori sig nificativi ne l b ilancio  d 'e se rcizio , d ovuti 

a frod i o  a comp ortame nti o  e ve nti non inte nzionali; ab b iamo d e finito  e  svolto  p roce d ure  
d i re visione  in risp osta a tali rischi; ab b iamo acq uisito  e le me nti p rob ativi sufficie nti e d  
ap p rop riati su cui b asare  il nostro  g iud izio . Il rischio  d i non ind ivid uare  un e rrore  
sig nificativo  d ovuto  a frod i è  p iù e le vato  risp e tto  al rischio  d i non ind ivid uare  un e rrore  
sig nificativo  d e rivante  d a comp ortamenti o  eve nti non inte nzionali, p o iché  la frod e  p uò 
imp licare  l'e siste nza d i co llusioni, falsificazioni, omissioni inte nzionali, rap p re se ntazioni 
fuorvianti o  forzature  d e l contro llo  inte rno; 

• Ab b iamo acq uisito  una comp re nsione  d e l contro llo  inte rno  rile vante  ai fini d e lla re visione  
contab ile  allo  scop o d i d e finire  p roce d ure  d i re visione  ap p rop riate  ne lle  circostanze  e  
non p e r e sp rimere  un g iud izio  sull'e fficacia d e l contro llo  inte rno  d e lla Socie tà; 

• Ab b iamo valutato  l'ap p rop riate zza d e i p rincip i contab ili utilizzati nonché  la  
rag ione vole zza d e lle  stime  contab ili e ffe ttuate  d ag li amministratori, inclusa la re lativa 
informativa; 

• Siamo g iunti ad  una conclusione  sull'ap p rop riate zza d e ll'utilizzo  d a p arte  d e g li 
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amministratori d e l p re sup p osto  d e lla continuità azie nd ale  e , in b ase  ag li e le me nti 
p rob ativi acq uisiti, sull'e ve ntuale  e siste nza d i una ince rte zza sig nificativa rig uard o  a e ve nti 
o  circostanze  che  p ossono far sorge re  d ubb i sig nificativi sulla cap acità d e lla Socie tà d i 
continuare  ad  op e rare  come  un'e ntità in funzionamento . In p rese nza d i un'ince rte zza 
sig nificativa, siamo te nuti a richiamare  l'atte nzione  ne lla re lazione  d i re visione  sulla 
re lativa informativa d i b ilancio , ovve ro , q ualo ra tale  informativa sia inad e g uata, a rifle tte re  
tale  circostanza ne lla formulazione  d e l nostro  g iud izio . Le  nostre  conclusioni sono  b asate  
sug li e le me nti p rob ativi acq uisiti fino  alla d ata d e lla p re se nte  re lazione . Tuttavia, e ve nti o  
circostanze  succe ssivi p ossono comp ortare  che  la Socie tà ce ssi d i op e rare  come  un'e ntità 
in funzioname nto ; 

• Ab b iamo valutato  la p re sentazione , la struttura e  il conte nuto  d e l b ilancio  d 'e se rcizio  ne l 
suo  comp le sso , inclusa l' informativa, e  se  il b ilancio  d 'e se rcizio  rap p re se nti le  op e razioni 
e  g li e ve nti so ttostanti in mod o d a fornire  una corre tta rap p rese ntazione . 

• Ab b iamo comunicato  ai re sp onsab ili d e lle  attività d i g ove rnance , id e ntificati ad  un live llo  
ap p rop riato  come  richie sto  d ag li ISA Italia, tra g li altri asp e tti, la p ortata e  la te mp istica 
p ianificate  p e r la re visione  contab ile  e  i risultati sig nificativi e me rsi, incluse  le  e ve ntuali 
care nze  sig nificative  ne l contro llo  inte rno  id e ntificate  ne l corso  d e lla re visione  contab ile . 

 
Siamo ind ip e nd e nti risp e tto  alla Socie tà in conformità alle  norme  e  ai p rincip i in mate ria d i 
e tica e  d i ind ip e nd e nza ap p licab ili ne l!'  o rd iname nto  italiano  alla re visione  contab ile  d e l 
b ilancio .  
 
B) Re lazione  sull’attività d i vig ilanza ai sensi d e ll’art. 2429, comma 2, e .e . 
 
Ne l corso  d e ll’e se rcizio  chiuso  al 31/12/2024 la nostra attività è  stata isp irata alle  d isp osizioni 
d i le g g e  e  alle  Norme  d i comp ortame nto  d e l Colle g io  sind acale  emanate  d al Consig lio  
Nazionale  d e i Dottori Commercialisti e  d e g li Esp e rti Contab ili, ne l risp e tto  d e lle  q uali 
ab b iamo e ffe ttuato  l'autovalutazione , con e sito  p ositivo , p e r og ni comp one nte  il co lle g io 
sind acale .  
 
B1) Attività d i vig ilanza ai sensi d e ll'art. 2403 e  ss. e .e .  
Ab b iamo vig ilato  sul!'  osse rvanza d e lla le g g e  e  d e llo  statuto  e  sul risp e tto  d e i p rincip i d i 
corre tta amministrazione .  
Ab b iamo p arte cip ato  alle  asse mb le e  de i soci e d  alle  riunioni d e l Consig lio  d i 
amministrazione , in re lazione  alle  q uali, sulla b ase  d e lle  informazioni d isp onib ili, non sono 
state  rile vate  vio lazioni d e lla le g g e  e  d e llo  statuto , né  op e razioni manife stamente  
imp rud e nti, azzard ate , in p o te nziale  conflitto  d i inte re sse  o  tali d a comp rome tte re  l' inte g rità 
d e l p atrimonio  sociale .  
Ab b iamo acq uisito  d al Pre sid e nte  d e l Consig lio  d i Amministrazione  Grillo  Giovanna, e  d alla 
Sig .ra Schirru Lara, Resp onsab ile  amministrativo , d urante  le  riunioni svolte , informazioni sul 
g e ne rale  and ame nto  d e lla g e stione  e  sulla sua p re ve d ib ile  e voluzione , sui fattori d i rischio  e  
sulle  ince rte zze  sig nificative  re lative  alla continuità azie nd ale  nonché  ai p iani azie nd ali 
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p re d isp osti p e r far fronte  a tali rischi e d  ince rte zze  nonché  sulle  op e razioni d i mag g iore  
rilie vo , p e r le  lo ro  d ime nsioni o  caratte ristiche , e ffe ttuate  d alla socie tà e  d alle  sue  contro llate  
e , in b ase  alle  informazioni acq uisite , non ab b iamo osse rvazioni p artico lari d a rife rire . 
Ab b iamo acq uisito  conosce nza e  vig ilato , p e r q uanto d i nostra comp e te nza, 
sull'ad e g uate zza e  sul funzioname nto  d e ll'asse tto  org anizzativo  d e lla socie tà, anche  tramite  
la raccolta d i informazioni d all'o rg ano amministrativo  e  d ai re sp onsab ili d e lle  funzioni, e  a 
tale  rig uard o  non vi sono  osse rvazioni p artico lari d a rife rire .  
Ab b iamo acq uisito  conosce nza e  vig ilato , ne ll'amb ito  d e lle  nostre  attrib uzioni e  p e r q uanto 
ci è  stato  re so  p ossib ile , sull'ad e g uate zza e  sul funzionamento  d e l siste ma amministrativo-
contab ile  anche  in funzione  d e lla rile vazione  te mp e stiva d i situazioni d i crisi o  d i p e rd ita d e lla  
continuità, nonché  sull'affid ab ilità d i q ue sti ultimi a rap p re se ntare  corre ttame nte  i fatti d i 
g e stione , me d iante  l'o tte nime nto  d i informazioni d all'o rg ano d i amministrazione  ( e  d ai 
re sp onsab ili d e lle  funzioni se  ind ivid uate ) e  l'e same  d e i d ocume nti azie nd ali, e  a tale  
rig uard o , non vi sono  osse rvazioni p artico lari d a rife rire .  
Non sono p e rve nute  de nunzie  d ai soci e x art. 2408 e .e .  
Ne l corso  d e ll'e se rcizio  non sono stati rilasciati p are ri p re visti d alla le g g e .  
Ne l corso  d e ll'attività d i vig ilanza, come  sop ra d e scritta, non sono eme rsi altri fatti sig nificativi 
tali d a richie d e rne  la me nzione  ne lla p re sente  re lazione .  
 
B2) O sse rvazioni in ord ine  al b ilancio d 'e se rcizio  
Pe r q uanto  a nostra conosce nza, l'o rg ano amministrativo , ne lla red azione  d e l b ilancio , non 
ha d e rog ato  alle  norme  d i le g g e  ai se nsi d e ll'art. 2423, comma 5, e .e .  
In conside razione  de ll'e sp ressa p revisione  statutaria e  in conside razione  de lla de roga 
contenuta ne ll'art. 106, comma p rimo, de l D.L. 17 marzo 2020, n. 18 convertito , con 
mod ificazioni, dalla legge  24 ap rile  2020, n. 27 e  successive  integ razioni, l'assemb le a 
ord inaria p e r l'ap p rovazione  d e l b ilancio  è  stata convocata e ntro  il te rmine  d i 120 g iorni d alla 
chiusura d e ll'e se rcizio .  
[I risultati d e lla re visione  le g ale  d e l b ilancio  d a noi svolta sono  conte nuti ne lla se zione  A) 
d e lla p re se nte  re lazione ]. 
 
B3) O sse rvazioni e  p rop oste  in ord ine  all'ap p rovazione  de l b ilancio  
Consid e rand o le  risultanze  d e l!'  attività d a noi svolta il Colle g io  sind acale  p rop one  alla  
asse mb le a d i ap p rovare  il b ilancio  d 'e se rcizio  chiuso  al 31/12/2024, così come  re d atto  
d all'o rg ano amministrativo . Il Co lle g io  sind acale  concord a con la  p rop osta d i d e stinazione  
d e l risultato  d 'e se rcizio  fatta d all'o rg ano amministrativo  in nota inte g rativa.  
 
Ig le sias, 14 ap rile  2025 

Dott. Attilio  Lasio  
Dott. Marco  Pinna 

Dott. Luciano  Me loni 
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